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 คูมือการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานเุคราะห

เลมนี้จัดทําขึ้นเพื่อเปนคูมือประกอบการบริหารจัดการเรียนรูตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู

แบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห สําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูท่ีมีสวน 

เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาสามารถนําไปใชในการบริหารจัดการเรียนรูเพ่ือแกปญหาและพัฒนา

รูปแบบการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพสูงขึ้นทั้งในสถานการณที่วิกฤติและสถานการณปกติ ซ่ึงมีเนื้อหา

ประกอบดวย ความเปนมาและความสําคัญ วัตถุประสงค ประโยชนที่ไดรับ ขอบเขตของคูมือ  รายละเอียด 

ประกอบคูมือการบริหารจัดการเรียนรู รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการ

บริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห ขั้นตอนการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร 

คุณภาพเชิงระบบตามรูปแบบฯ เง่ือนไขความสําเร็จ คําชี้แจง และผลที่คาดวาจะไดรับ 

 ขอขอบพระคุณผูมีสวนเกี่ยวของที่มีสวนสนับสนุนใหคูมือนี้สําเร็จดวยดีในการใหคําแนะนํา

ปรับปรุงตรวจสอบและประเมินเพ่ือใหมีความสมบูรณเหมาะสมในการนําไปใชเปนแนวทางการบริหาร

จัดการเรียนรูแบบผสมผสานตามบริบทและสถานการณจริง 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาคูมือเลมนี้จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการบริหารจัดการเรียนรู

ของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาหรือผูที่มีความสนใจ

นําไปใชบูรณาการจัดการเรียนรูอันจะสงผลใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสงูขึ้นตอไป 
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การบริหารจัดการเรยีนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบ

ภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของ 

โรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 
 

1. ความเปนมาและความสําคญั 

 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 ดังนี้ หลักการตามนโยบายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565   

3 ขอ คือ 1) สราง “TRUST” หรือ “ความเชื่อมั่น ไววางใจ” ใหกับสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งเด็กและ

ผูปกครอง โดยทุกหนวยงานสามารถที่จะเปนหลักหรือเปนท่ีพึ่งได T (Transparency) ความโปรงใส 

R (Responsibility) ความรับผิดชอบ U (Unity) ความเปนอันหนึ่งเดียว S (Student-Centricity) 

ผูเรียนเปนเปาหมายแหงการพัฒนา T (Technology) เทคโนโลยี 2) ใหทุกหนวยงานนํารูปแบบ

การทํางาน “MOE ONE TEAM” หรือ “การทํางาน รวมกันเปนหนึ่งเดียวของกระทรวงศึกษาธิการ” 

และนํา “TRUST” ซึ่งเปนรูปแบบในการทํางานที่จะทําใหครูบุคลากรทางการศึกษา ผูปกครอง ผูเรียน 

และประชาชนกลับมาใหความไววางใจในการทํางานของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อเปนสวนเสริมใน

เร่ืองความโปรงใสทั้งในเชิงกระบวนการทํางานและกระบวนการตรวจสอบจากภาคสวนตาง ๆ และ 

3) สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานทุกคนดําเนินการตามภารกิจดวยความรับผิดชอบตอตนเอง องคกร ประชาชน 

และประเทศชาติใหความสําคัญกับการประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนโดยผานกลไกการรับฟง

ความคิดเห็นมาประกอบการดําเนินงานที่เปนประโยชนตอการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษา ปงบประมาณ 2564 - 2565   

12 ขอ คือ 1) การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูใหทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในศตวรรษที่ 21 2) การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 

อาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล 3) การปฏิรูปการเรียนรูดวยดิจิทัลผานแพลตฟอรมการเรียนรู 

ดวยดิจิทัลแหงชาติ (NDLP) และการสงเสริมการฝกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจําวัน 4) การพัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารและการจัดการศึกษาโดยการสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหมีความเปนอิสระและคลองตัว 

การกระจายอํานาจ การบรหิาร และการจัดการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐาน 5) การปรับระบบการประเมินผล 

การศึกษาและการประกันคุณภาพพรอมจัดทดสอบวัดความรูและทักษะที่จําเปนในการศึกษาตอ

ระดับอุดมศึกษาท้ังสายวิชาการและสายวิชาชีพ 6) การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรใหทั่วถึง

ทุกกลุมเปาหมายรวมถึงการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากความรวมมือทุกภาคสวน 7) การนํา

กรอบคุณวุฒิแหงชาติ National Qualifications Framework (NQF) และกรอบคุณวุฒิอางอิงอาเซยีน 
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ASEAN Qualifications Reference Framework (AQRF) สูการปฏิบัติ 8) การพัฒนาเด็กปฐมวัยใหไดรับ

การดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษาเพ่ือพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคมและสติปญญาให

สมกับวัย 9) การศึกษาเพื่ออาชีพและสรางขีดความสามารถการแขงขันของประเทศ 10) การพลิกโฉมระบบ 

การศึกษาไทยดวยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา 

11) การเพิ่มโอกาสและการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุมผูดอยโอกาสทางการศึกษาและผูเรียนที่

มีความตองการจําเปนพิเศษ 12) การจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัยโดยยึดหลักการ เรียนรู 

ตลอดชีวิตและการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ 

 นโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) 7 ขอ คือ 1) ความปลอดภัยของผูเรียน 2) หลักสูตร

ฐานสมรรถนะ 3) ฐานขอมูล Big Data 4) ขับเคลื่อนศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Exellent 

Center) 5) พัฒนาทักษะทางอาชีพ 6) การศึกษาตลอดชีวิต 7) การจัดการศึกษาสําหรับผูที่มีความตองการ 

จําเปนพิเศษ การขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ 5 ขอ คือ 1) ใหสวนราชการหนวยงานในสังกัดกระทรวง 

ศึกษาธิการนํานโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 ขางตน

เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาโดยดําเนินการจัดทําแผนและจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 2) ใหคณะกรรมการขับเคลื่อนงานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

ใหคําแนะนําแกไขในระดับพื้นที่โดยบูรณาการทํางานรวมกันทุกภาคสวนที่เก่ียวของท้ังภายในและภายนอก

กระทรวงศึกษาธิการ 3) ใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลและรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา 

ของกระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติระดับพื้นที่ทําหนาที่ตรวจราชการติดตามประเมินผลในระดับ

นโยบายและจัดทํารายงานเสนอตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการและคณะกรรมการติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 4) กรณีมีปญหาในเชิงพ้ืนที่หรือขัดของ 

ในการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดดําเนินการบริหารจัดการการแกไขปญหาและ

ขอขัดของพรอมรายงานตอคณะกรรมการฯ ตามขอ 2 5) สําหรับภารกิจสวนราชการหลักและหนวยงานที่

ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหนาที่ (Function) งานในเชิงยุทธศาสตร (Agenda) และงานในเชิงพื้นท่ี (Area) 

ซึ่งไดดําเนินการอยูกอนแลวหากมีความสอดคลองกับหลักการนโยบายการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 ขางตนใหถือเปนหนาที่ของสวนราชการหลักและ

หนวยงานที่เก่ียวของตองเรงรัด กํากับ ติดตาม ตรวจสอบดําเนินการเกิดผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ

อยางเปนรูปธรรม (กระทรวงศกึษาธิการ, 2564) 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดประกาศนโยบายประจําปงบประมาณ 

2564 - 2565 ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 และแผนปฏิรูปประเทศมุงมั่น 

ในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิถีใหมวิถีคุณภาพมีนโยบาย 4 ดาน 

ไดแก 1) ความปลอดภัย 2) โอกาส 3) คุณภาพ และ 4) ประสิทธิภาพ รายละเอียด คือ 1) ดานความปลอดภัย 

พัฒนาระบบกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
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สถานศึกษาจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบรวมทั้งการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมี

สุขภาวะท่ีดีสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ํา 2) ดานโอกาส ไดแก 2.1) สนับสนุนให

เด็กปฐมวัยไดเขาเรียนทุกคนมีพัฒนาการที่ดีทั้งทางรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคมและสติปญญา

ใหสมกับวัย 2.2) ดําเนินการใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน วางรากฐานการศกึษาเพ่ืออาชีพสามารถวิเคราะหตนเองเพ่ือการศึกษาตอและประกอบอาชีพ 

ตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเองรวมทั้งสงเสริมและพัฒนาผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษสู

ความเปนเลิศเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 2.3) พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือเด็กและ 

เยาวชนที่อยูในการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อปองกันไมใหออกจากระบบการศึกษารวมท้ังชวยเหลือเด็กตกหลน 

และเด็กออกกลางคันใหไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางเทาเทียมกันและ 2.4) สงเสริมใหเด็กพิการและ 

ผูดอยโอกาสใหไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีทักษะในการดําเนินชีวิตมีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ 

พึ่งตนเองไดอยางมีศักดิ ์ศรีความเปนมนุษยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) คุณภาพ 

ไดแก 3.1) สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรูและทักษะที่จําเปนของโลก

ในศตวรรษที่ 21 อยางครบถวนเปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง 3.2) พัฒนา

ผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดข้ันสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาตางประเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการเลือกศึกษาตอ

เพื่อการมีงานทํา 3.3) ปรับหลักสูตรเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เนนการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จําเปน 

ในแตละระดับจัดกระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริงรวมทั้งสงเสริมการจัดการเรียนรูที่สรางสมดุล 

ทุกดาน สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผูเรียนทุกระดับ 

และ 3.4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีไดดี มีความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่องรวมทั้งมีจิตวิญญาณความเปนครู 4) ดานประสิทธิภาพ 

ไดแก 4.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพื้นที่เปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อน

บนฐานขอมูลสารสนเทศที่ถูกตองทันสมัยและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 4.2) พัฒนาโรงเรียนมัธยม 

ดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชนโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนท่ีสามารถดํารงอยูไดอยางมีคุณภาพ 

(Stand Alone) ใหมีคุณภาพอยางยั่งยืนสอดคลองกับบริบทของพื้นที่ 4.3) บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 นอยกวา 20 คน ใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ 

สอดคลองกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 4.4) สงเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษา

ท่ีมีวัตถุประสงคเฉพาะและสถานศึกษาที่ตั้งในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ 4.5) สนับสนุนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

เปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพ่ิมความคลองตัวการบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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และ 4.6) เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สํานักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) 

 สถานการณการแพรระบาดของเชื้อโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ไดสงผลกระทบทุกหนวยงาน 

และทั่วโลกซึ่งทําใหประชาชนในประเทศไทยสวนมากไมสามารถปฏิบัติงานและดําเนินชีวิตแบบปกติ

ไดอีกตอไป สําหรับการบริหารจัดการกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ไดถูกกําหนดใหใชพื้นที่ในแตละจังหวัดบริหารจัดการโดยเนนความปลอดภัยและเหมาะสมกับบริบทซึ่ง

จังหวัดชัยนาทไดออกคําสั่งที่ 1241/2563 ลงวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2563 เรื่องปดสถานที่ที่เสี่ยง

ตอการแพรระบาดจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในขอ 2 (1) ใหปดสถานศึกษาทุกระดับ 

และสถาบันกวดวิชาตั้งแตวันที่ 24 มีนาคม 2563 ถึงวันที่ 14 เมษายน 2563 (จังหวัดชัยนาท, 2563ก) 

และจากการประชุมคณะรัฐมนตรีในวันอังคารที่ 7 เมษายน 2563 มีมติใหเลื่อนเปดเทอมจากวันที่ 16 

พฤษภาคม 2563 เปนวันที ่1 กรกฎาคม 2563 เนื่องดวยสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ที่อาจสงผลกระทบในหลายดานทั้งตอตัวเด็กผูปกครองไปจนถึงครูและโรงเรียน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) จังหวัดชัยนาทออกคําสั่งที่ 5166/2563 เรื่องปดสถานที่ที่เสี่ยงตอการแพรระบาด 

จากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) (ฉบับที่ 9) ลงวันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ขอ 1 (1) ใหปด

สถานศึกษาทุกระดับศูนยพัฒนาเด็กเลก็ท้ังภาครัฐและเอกชน สถาบันกวดวิชาชั่วคราว ตั้งแต 24 ธันวาคม 

2563 ถึงวันที่ 3 มกราคม 2564 คําสั่งจังหวัดชัยนาทที่ 1/2564 เรื่องปดสถานที่ที่เสี่ยงตอการแพรระบาด 

จากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) (ฉบับที่ 10) ลงวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2564 ขอ 1 ใหปด

สถานศึกษาทุกระดับศูนยพัฒนาเด็กเล็กทั้งภาครัฐและเอกชน สถาบันกวดวิชา เปนการชั่วคราวตั้งแต

วันที่ 4 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2564 โดยใหสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง 

ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว เชน การสื่อสารแบบทางไกลหรือดวยวิธีอิเล็กทรอนิกสหากไมสามารถ 

จัดการเรียนการสอนโดยผานระบบอิเล็กทรอนิกสไดสถานศึกษาอาจจัดการเรียนการสอนโดยใบสั่งงาน

หรอืมอบงานตามความเหมาะสมโดยไมตองเขาชั้นเรียน (จังหวัดชัยนาท, 2563ข-2564)  

 จากสถานการณและปญหาที่เกิดขึ้นรวมทั้งคําสั่งของจังหวัดชัยนาทดังกลาวไดสงผล

กระทบทําใหโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะหไมสามารถจัดการเรียนการสอนแบบเขาชั้นเรียน

ท่ีโรงเรียนได ครู นักเรียน ผูปกครองนักเรยีน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวมถึงผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

ในการจัดการศึกษามีความกังวลในดานความปลอดภัยตอการเรียนและขณะเดียวกันก็มีความเปนหวง 

ในเรื่องการเรียนรู การเลื่อนชั้นเรียน การจบการศึกษาและการศึกษาตอท่ีสูงขึ้นของนักเรียนซึ่ง

โรงเรียนเปนหนวยงานมีหนาที่จัดการศึกษาใหกับทุกคนใหมีความปลอดภัยควบคูไปดวยถึงแมวา

สถานการณดังกลาวจะทําใหไมสามารถเปดทําการจัดการเรียนรูไดหรือบางชวงเวลาสามารถเปดทําการ

จัดการเรยีนรูไดซึ่งทําใหการจัดการเรียนรูขาดความตอเนื่องยอมสงปญหากับนักเรียนในดานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ทักษะและเจตคติดวย จึงมีความจําเปนตองมีการดําเนินการทําการศึกษาหาวิธีการ/
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รูปแบบ/นวัตกรรม/เทคโนโลยีตามหลักวิชาการที่ถูกตองเพ่ือนํามาใชเปนเครื่องมือสําหรับการบริหาร

จัดการเรยีนรูใหกับครูและนักเรียนรวมถึงผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใหมีความหลากหลาย

ชองทางในการเรียนรูที่มีความเหมาะสมกับความพรอมของนักเรียนในการบรรลุจุดประสงคการเรียน

ตามหลักสูตรสถานศึกษาตอไป  

 ผูวิจัยในฐานะผูอํานวยการสถานศึกษามีบทบาทและอํานาจหนาท่ีตามมาตรา 39 วรรค 2 

แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 (พระราช 

บัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, 2545:19) กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ 

กระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 จํานวน 4 ดาน คือ 1) ดานวิชาการ 2) ดาน 

งบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคคล และ 4) ดานการบริหารท่ัวไป (ประกาศกฎกระทรวงศึกษาธิการ 

เร่ืองกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550, 

2550 : 29 - 33) ไดตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเองในการแกไขและพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู 

ดังกลาว จึงไดศึกษาหารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 คือ รปูแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบ 

ภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรยีนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

เพ่ือใหไดวิธีการ/แนวทาง/องคประกอบ/รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูและการปฏิบัติงานในระดับ

โรงเรียนที่มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดกับบริบทตนเองและใหครู นักเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียนและผูมีสวนเก่ียวของไดมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุน

การใชเครื่องมือที่เปนรูปธรรมท่ีชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติงานรวมกันในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

อยางเปนระบบ มีข้ันตอนที่ชัดเจน ตอการบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพรวมกันและเปนไป

ตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตรสถานศึกษารวมทั้งนโยบาย 

ของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561- 2580 และแผนปฏิรูปประเทศใหเปนที่ยอมรับกับผูเก่ียวของ 

ในการจัดการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศกึษาใหสูงข้ึนตอไป ซึ่งในการนํารูปแบบฯ ดังกลาวไปใช

ในการบริหารจัดการเรียนรูนั้นจึงมีความจําเปนและมีความสําคัญที่ตองมีคูมือประกอบในการบริหาร

จัดการเรียนรูเพ่ือใชเปนแนวทางในการนําไปปรับประยุกตบูรณาการจัดการศึกษาใหมีความเหมาะสม

กับความแตกตางอยางหลากหลายของนักเรียน คร ูโรงเรียน ผูที่มีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา

ตามบริบทตนเองและเพ่ือลดปญหาขอผิดพลาดนําไปตอยอดพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดเร็วข้ึนเพราะใน

แตละสถานที่บางสถานการณรวมทั้งความพรอมดานตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ 

และการบริหารจัดการยอมมีความแตกตางกันไปตามบริบทนั้น ๆ จึงไดจัดทําคูมือเลมนี้ขึ้นเพ่ือเปน

เคร่ืองมือใชในการบริหารจัดการเรียนรูใหเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพที่สูงข้ึนตอไป 
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2. วัตถุประสงค  

 1.  เพื่อใหมีแนวทางและบริหารจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับบริบทของตนเองสามารถทํางาน 

ไดอยางถูกตองตามขั้นตอน ไมผิดพลาด และมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 2.  เพ่ือใหแนวปฏิบัติสําหรับผูปฏิบัติใชประโยชนในการบริหารจัดการศึกษาของหนวยงาน    

อยางถูกตอง ชัดเจน เปนระบบระเบียบเรียบรอย เกิดความมั่นใจ ตลอดจนการนิเทศ กํากับ ติดตาม 

และประเมนิผล 

 3.  เพ่ือนําไปสงเสริมและสนับสนุนในการจัดการเรียนรูแบบผสมผสานใหครูและนักเรียนมีทักษะ 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมขึ้น 

3. ประโยชนที่ไดรับ 

 1.  เปนแนวทางการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐานและสนับสนุนนโยบายการบริหารจัดการคุณภาพ 

การศกึษาของโรงเรียนในสถานการณท้ังปกติและไมปกติไดตามหลักวิชาการที่ถูกตอง 

   2.  เปนเครื่องมือที่ใชในการจัดการศึกษาของหนวยงานทําใหเกิดความเขาใจตรงกันการทํางาน 

อยางสอดประสานกันรวมถึงการใชติดตามและควบคุมการทํางานใหบรรลุเปาหมายมีประสิทธิภาพ  

 3.  เปนคูมือท่ีสามารถใชอางอิงประกอบการบริหารจัดการเรียนรูทั้งผูบริหาร ครูและผูท่ีมีสวน 

เก่ียวของในการสงเสรมิสนับสนุนใหเกิดทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหมากขึ้น 

4. ขอบเขตคูมือ  

 1. รปูแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะหมี 

2 องคประกอบหลัก คือ  

  (1) องคประกอบหลักที่ 1 องคประกอบการบริหารคุณภาพเชิงระบบ มี 5 องคประกอบยอย 

คือ 1) ปจจัยนําเขา (Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลิตหรือผลลัพธ (Output or Outcome) 

4) ขอมูลยอนกลับ (Feedback) และ 5) สภาพแวดลอม (Environment)  

  (2) องคประกอบหลักที่ 2 องคประกอบการจัดการเรยีนรูแบบผสมผสาน มี 6 องคประกอบยอย 

ไดแก 1) สมาชิก (Member) 2) เนื้อหา (Content) 3) การเรียนการสอน (Instruction) 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology) 5) ระบบบริหารจัดการเรียนรู (Learning Management System) และ 

6) การวัดและประเมินผล (Assessment) 

 2. การบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยวิธีการบรูณาการรวมกับเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนรูทุกรูปแบบ ไดแก 1) แบบออนไลน (Online) 2) แบบออนดีมานด (On-Demand) 
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3) แบบออนแฮนด (On-Hand) รอลยะ 50 และ 4) แบบออนไซต รอยละ 50 โดยสอดคลองกับทฤษฎีการเรียนรู 

วิธีสอนท่ีหลากหลาย สถานการณ/เหตุการณที่เกิดข้ึน มีความเหมาะสมกับความแตกตางและความพรอม

ของนักเรียนเปนสําคัญ 

 3. การบริหารคุณภาพเชิงระบบครอบคลุมตั้งแตกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ

จุดหมายของโรงเรียนอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยการใชกระบวนการบริหาร 5 ดาน ไดแก 

1) เปาหมาย (Goal) 2) โครงสราง (Organizing) 3) บุคลากร (Staff) 4) เทคโนโลยี (Technology) และ 

5) การจัดการ (Management) โดยนํากระบวนการบริหารทั้ง 5 ดานนี้นําไปขับเคลื่อนองคประกอบยอย

อยางตอเนื่องและสอดคลองกัน ซึ่งประกอบดวย 1) ปจจัยนําเขา (Input) 2) กระบวนการ (Process) 

3) ผลผลิตหรือผลลัพธ (Output or Outcome) 4) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) และ 5) สภาพแวดลอม 

(Environment)   

 4. การเรียนการสอน ครอบคลุมตั้งแต 1) การเตรียมความพรอมกอนเปดเรียน (Preparation before 

Reopening) ไดแก 1.1) การปรับหลักสูตรสถานศึกษา (Curriculum Adjustment) 1.2) การวางแผน

การจัดการเรียนรู (Lesson Planning) 1.3) การเตรียมสื่อการเรียนการสอน (Preparation Instructional 

Materials) และ 1.4) การปฐมนิเทศ (Orientation) 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Teaching 

and Learning Activity) ไดแก 2.1) เขาสูบทเรียน 2.2) กระตุนดวยปญหา 2.3) ทําความเขาใจภาระงาน 

และ 3) การจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน (Learning Integration) ไดแก 3.1) การเชื่อมโยงความรู 

(Connecting Knowledge) 3.2) การเลือกวิธีการแกปญหา  (Problem Solving) 3.3) การออกแบบ

ภาระงาน (Task Designing)  3.4) การสืบคนและแลกเปลี่ยน (Searching & Sharing) 3.5) การอธิบาย 

และสรุป (Explaining & Concluding) 3.6) การแสวงหาคําตอบลงบนสื่อออนไลน (Seeking Answers) 

3.7) การอภิปรายขอสรุปลงบนสื่อออนไลน (Discussion) และ 3.8) การสงตอความรู (Expanding Knowledge) 

 5. การวัดและประเมินผล แบงออกเปน 2 สวน คือ  

  1. การประเมินผลยอย (Formative Assessment) ไดแก 1) การตัดสินผลจากการสรุปการเรียน 

การสอนตามเวลาที่กําหนดเพื่อติดตามความกาวหนา 2) แกไข/ปรับปรุง/พัฒนาและชวยเหลือใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในรายวิชา 3) การสรุปขอมูลรวมกัน 4) การสรุปยอและจัดระเบียบความรู 

5) การสรุปการตัดสินใจ การเลือกทางเลือก การสนทนาและอภิปราย 6) วิเคราะหนําความรูไปประยุกต 

ใชและการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณกับผูอ่ืน 7) การทบทวนสาระจากผลการนําเสนอและแลก 

เปลี่ยนเรียนรูในกลุม 8) การปฏิบัติการสรางสื่อสรางชิ้นงานและฝกฝนสรางสรรคประยุกต (Learning 

to Apply) 9) นําขอมูลไปใชสรางผลงานสรางตนแบบนํามาทดสอบและใชงานจริง 10) การสราง 

สรรคชิ้นงานใหม 11) การนําเสนอผลงานที่ปรับปรุงในชั้นเรียนดวยโปรแกรมตางๆ 12) จัดเก็บองคความรู 

เปนมติของกลุมและจัดเก็บองคความรูของทีมลงบนเทคโนโลยี 13) การสัมภาษณผลสําเร็จ และ 14) ประเมิน 

ปฏิกิริยาตอบสนองระหวางเรียน 
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  2. การประเมินผลรวม (Summative Assessment) ไดแก 1) การตัดสินผลการเรียนตาม 

สภาพจรงิเมื่อจบกิจกรรมการเรียนรูในแตละหนวยการเรียน 2) การประเมินจากงานที่สง 3) สถิติการเขา 

รวมกิจกรรมการศึกษาเนื้อหา 4) การแสดงความคิดเห็นในการกิจกรรม 5) ประเมินผลงานภาคปฏิบัติตาม

งานที่ไดรับมอบหมายและการคิดวิเคราะห  6) การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู 7) ประเมินผูนํา 

8) ประเมินการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมหลังจบหนวยการเรียนรู 9) ประเมินผลลัพธตอโรงเรียน 10) ประเมินผล

การทํากิจกรรม และ 11) การดําเนนิการวัดและประเมินผลทั้งกอนการเรียนรูระหวางการเรียนรูและหลัง 

การเรียนรู   

 6. วิธีการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการเรียนรู โดยการประชุมชี้แจงการดําเนินการ 

ตามคูมอื การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามรูปแบบฯ ทุกสัปดาหพรอมบันทึกและ

สังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรูจนเสร็จสิ้นการดําเนินการ ซึ่งมีการประเมินระหวางดําเนินการ ดังนี้ 1) 

ครูประเมินการปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบตามรูปแบบฯ ของผูบริหาร 2) ครูประเมนิการปฏิบัติ 

การเรียนการสอนของตนเองตามรูปแบบฯ และ 3) นักเรียนประเมินการปฏิบัติการเรียนการสอนของตนเอง 

ตามรูปแบบฯ โดยใชแบบประเมินการปฏิบัติตามรูปแบบฯ สําหรับครูและนักเรียนหลังจากการใชรูปแบบฯ 

ดําเนินการ ดังนี้ 1) วิเคราะหผลสัมฤทธิ์การเรียนและนําไปเปรียบเทียบคาเปาหมายกับเกณฑท่ีกําหนด 

พรอมแปลความหมาย 2) ประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

ของรูปแบบฯ และ 3) ประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบฯ   

 7. เงื่อนไขความสําเร็จของรูปแบบฯ ไดแก 1) กฎหมาย 2) ระเบียบ/ขอบังคับ 3) การบริหารบุคคล 

4) ความพรอมของครูดานความสามารถ ความตั้งใจ ความรับผิดชอบในการจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน 

5) ความพรอมของสื่อวัสดุอุปกรณที่ใชในการจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน 6) ความตั้งใจ ความรับผิดชอบ 

ของนักเรียนในการเรียนรูแบบผสมผสาน 7) ความรวมมือ ความเขาใจ ความชวยเหลือ ความพึงพอใจของ

ผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน 

ของโรงเรียน และ 8) ความพรอมดานงบประมาณและเทคโนโลยี  
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5. รายละเอียดประกอบคูมือการบริหารจัดการเรียนรู 

 

ความหมายที่ใชในคูมือ 

 1. คูมือ หมายถึง เอกสารแนวทางการบริหารและจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศมาบูรณาการจัดรายวิชาที่หลากหลายตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

 2. รูปแบบการจัดการเรียนรู หมายถึง วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีการบูรณาการรวมกันระหวาง 

การเรียนรูทุกรูปแบบ ไดแก แบบออนไซต (Onsite) 2) แบบออนไลน (Online) 3) แบบออนดีมานด 

(On-Demand) และ 4) แบบออนแฮนด (On-Hand) เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดมุงหมายที่กําหนด 

ใหมากที่สุดและมีข้ันตอนตามลําดับและสอดคลองกัน ประกอบดวย 1) สมาชิก (Member) 2) เนื้อหา 

(Content) 3) การเรยีนการสอน (Instruction) 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 

5) ระบบบริหารจัดการเรียนรู (Learning Management System) และ 6) การวัดและประเมินผล (Assessment) 

โดยสอดคลองกับทฤษฎี/หลักการเรียนรูหรือการสอนตามกลุมสาระการเรียนรู/รายวิชาและไดรับ

การพิสูจนทดสอบวามีประสิทธิภาพสามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดมุงหมายเฉพาะของ

รูปแบบนั้น ๆ 

  3. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน หมายถึง วิธีการบรูณาการรวมกัน

ของเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูทุกรูปแบบ ไดแก 1) แบบออนไลน (Online) 2) แบบออนดีมานด 

(On-Demand) 3) แบบออนแฮนด (On-Hand) รอลยะ 50 และ 4) แบบออนไซต รอยละ 50 โดยสอดคลอง

กับทฤษฎีการเรียนรู วิธีสอนที่หลากหลาย สถานการณ/เหตุการณท่ีเกิดข้ึน มีความเหมาะสมกับความแตกตาง 

และความพรอมของนักเรียนเปนสําคัญ 

  4. การบริหาร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดหมายของโรงเรียนอยางมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการใชกระบวนการบริหาร จํานวน 5 ดาน ไดแก 1) เปาหมาย (Goal) 

2) โครงสราง (Organizing) 3) บุคลากร (Staff) 4) เทคโนโลยี (Technology) และ 5) การจัดการ (Management) 

  5. การบริหารจัดการระบบคุณภาพ หมายถึง การที่ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติหนาที่ใหเกิดผลลัพธ 

ตามบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ประกอบดวย การนํา การวางแผน การบริหารขาราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษารวมถึงผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับโครงสรางการบริหาร 

งานของโรงเรียน มีการวัดและประเมินผลและการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมตามความพรอมของ

ทรัพยากรในการดําเนินงาน 
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  6. ระบบ หมายถึง การกําหนดองคประกอบและการจัดองคประกอบของระบบใหมีความสัมพันธ 

อยางเปนลําดับข้ันตอนเพ่ือนําไปสูจุดมุงหมาย/เปาหมายท่ีกําหนด ซึ่งประกอบดวย 1) ปจจัยนําเขา (Input) 

2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลิตหรือผลลัพธ (Output or Outcome) 4) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

และ 5) สภาพแวดลอม (Environment)  

  7. การบริหารคุณภาพเชิงระบบ หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดหมาย

ของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการใชกระบวนการบริหาร จํานวน 5 ดาน ไดแก 

1) เปาหมาย (Goal) 2) โครงสราง (Organizing) 3) บุคลากร (Staff) 4) เทคโนโลยี (Technology) และ 

5) การจัดการ (Management) โดยนํากระบวนการบริหารไปขับเคลื่อนระบบอยางตอเนื่องและสอดคลอง 

ซึ่งประกอบดวย 1) ปจจัยนําเขา (Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลิตหรือผลลัพธ (Output or 

Outcome) 4) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) และ 5) สภาพแวดลอม (Environment)  

  8. สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หมายถึง แนวทางวิธีการและ 

หรอืรูปแบบ/สภาพการจัดการเรยีนรูในสถานการณที่เกิดขึ้นตามที่กระทรวงศึกษาธิการหรือหนวยงาน

ท่ีมีหนาที่อนุญาตใหมีการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ไดแก การจัดการเรียนรูแบบออนไซต 

(Onsite) และแบบออนแฮนด (On-Hand) ในโรงเรียนที่มีความปลอดภัย สวนในโรงเรียนที่ไมปลอดภัย

จะมีการเรียนรูแบบออนไลน (Online) และแบบออนดีมานด (On-Demand) โดยเพิ่มเวลาพัก ลดการประเมิน 

และงดกิจกรรมตาง ๆ ที่ไมจําเปนโดยเนนเรียนเฉพาะวิชากลุมสาระหลักและการเตรียมพรอมในดาน

ระบบการเรียนรูผานเครือขายอินเทอรเน็ต  

  9. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต 

สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห ประกอบดวย 

องคประกอบหลัก 2 องคประกอบ ดังนี้ 

    9.1 องคประกอบการจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน หมายถึง สวนประกอบยอยที่

สัมพันธสอดคลองกันมีกระบวนการดําเนินกิจกรรมกันเปนขั้นตอนที่ตอเนื่องในการจัดการสอน

แบบบูรณาการรวมกันทุกรูปแบบ ประกอบดวย 6 องคประกอบยอย คือ 1) สมาชิก (Member) 2) เนื้อหา 

(Content) 3) การเรียนการสอน (Instruction) 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 

5) ระบบบริหารจัดการเรียนรู (Learning Management System) และ 6) การวัดและประเมินผล 

(Assessment) 

       1) สมาชิก (Member) หมายถึง ผูบริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หนวยงานตนสังกัด 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดและภาคีเครือขาย  
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        1.1) ภาคีเครือขาย หมายถึง คณะกรรมการโรคติดตอจังหวัดชัยนาท องคการ 

บริหารสวนจังหวัดชัยนาท สาธารณสุขอําเภอเนินขาม โรงพยาบาลเนินขาม โรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบลเนินขาม อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานเนินขาม 

       2) เนื้อหา (Content) หมายถึง หลักสูตร เน้ือหารายวิชาสาระความรูที่นํามาใช

ในการจัดการเรยีนการสอนตามท่ีกําหนดไว 

       3) การเรียนการสอน (Instruction) หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรูอยางเปน 

ระบบตามลําดับข้ันตอนสอดคลองตอเนื่อง ประกอบดวย 3 ขั้นตอนหลัก ไดแก 1) การเตรียมความพรอม 

กอนเปดเรียน (Preparation before Reopening) 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Teaching 

and Learning Activity) และ 3) การจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน (Learning Integration) 

       3.1) การเตรียมความพรอมกอนเปดเรียน (Preparation before Reopening) 

หมายถึง การสํารวจความพรอมทรัพยากรที่จําเปนและดําเนินการกอนดําเนินการเรียนการสอน 

ประกอบดวย 4 ขั้น ไดแก 1) การปรับหลักสูตรสถานศึกษา (Curriculum Adjustment) 2) การวางแผน 

การจัดการเรียนรู (Lesson Planning) 3) การเตรียมสื่อการเรียนการสอน (Preparation Instructional 

Materials) และ 4) การปฐมนิเทศ (Orientation)  

      3.2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Teaching and Learning Activity) 

หมายถึง กระบวนการจัดเตรียมความพรอมใหนักเรียนดําเนินการตามกิจกรรมที่ กําหนดไว 

ประกอบดวย 3 ขั้น ไดแก 1) เขาสูบทเรยีน 2) กระตุนดวยปญหา 3) ทําความเขาใจภาระงาน  

      3.3) การจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน (Learning Integration) หมายถึง 

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่ตอเนื่องเปนลําดับขั้น ประกอบดวย 8 ข้ัน ไดแก 1) การเชื่อมโยง

ความรู (Connecting Knowledge) 2) การเลือกวิธีการแกปญหา (Problem Solving) 3) การออกแบบ 

ภาระงาน (Task Designing) 4) การสืบคนและแลกเปลี่ยน (Searching & Sharing) 5) การอธิบาย

และสรุป (Explaining & Concluding) 6) การแสวงหาคําตอบลงบนสื่อออนไลน (Seeking Answers) 

7) การอภิปรายขอสรุปลงบนสื่อออนไลน (Discussion) และ 8) การสงตอความรู (Expanding Knowledge) 

      4) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) หมายถึง เครื่องมือท่ีใชเพ่ือสนับสนุนใน

การติดตอสื่อสารกันระหวางนักเรียนดวยกันและครูดวยกัน ผานเครือขายอินเทอรเน็ตและทรัพยากร

การเรียนการสอนมีความสอดคลองกับเนื้อหาและวัตถุประสงคของการเรียนการสอนรวมถึง 

สภาพแวดลอมในการเรียนแบบผสมผสานมีความพรอมดานอุปกรณการเรียนของนักเรียนและความพรอม 

ดานอุปกรณการจัดการเรียนรูของครู 

      5) ระบบบริหารจัดการเรียนรู (Learning Management System) หมายถึง 

โปรแกรม/ซอฟตแวรที่ทําหนาที่จัดเก็บขอมูลการเรียนการสอนและประเมินผลผานและมี

ความสามารถนําไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานเนื้อหา การจัดรายวิชาเขาสูบทเรียน สื่อสาร
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ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน โตตอบและแสดงความคิดเห็นรวมกัน แลกเปลี่ยนการเรียนรู 

ตรวจสอบผลงานใหคะแนนผานระบบการจัดการเรียนรูทั้งแบบประสานเวลาและไมประสานเวลา 

       5.1) ประสานเวลา (Synchronous) หมายถึง การสื่อสารผานระบบเครือขาย

อินเทอรเน็ตที่มีผูสงและผูรับอยูในเวลาเดียวกัน โดยใชการรับสงขาวสารขอมูลภายในเวลาเดียวกัน

หรอืพรอมกันเกิดการปฏิสัมพันธแบบทันทีทันใด 

       5.2) ไมประสานเวลา (Asynchronous) หมายถึง การสื่อสารผานระบบ

เครือขายอินเทอรเน็ตเวลาใดเวลาหนึ่งท่ีใดก็ได โดยที่นักเรียนและครูไมตองรอเพื่อตอบโตกันภายใน

เวลาเดียวกัน   

       6) การวัดและประเมินผล (Assessment) หมายถึง กระบวนการตรวจสอบรวบรวม 

ขอมูลสารสนเทศและประเมินความรู ทักษะ คุณลักษณะ/เจตคติทางการเรียนรูและตัดสินผลการเรียน 

ประกอบดวย 2 ข้ัน คือ 1) การประเมินผลยอย (Formative Assessment) และ 2) การประเมินผลรวม 

(Summative Assessment)  

       6.1) การประเมินผลยอย (Formative Assessment) หมายถึง การตัดสินผล

จากการสรุปการเรียนการสอนตามเวลาท่ีกําหนดเพ่ือติดตามความกาวหนา แกไขและชวยเหลือให

เปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในรายวิชา ไดแก การสรุปขอมูลรวมกัน การสรุปยอและจัด

ระเบียบความรู การสรุป การตัดสินใจ การเลือกทางเลือก การสนทนาและอภิปราย วิเคราะหนําความรู 

ไปประยุกตใชและแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณกับผูอ่ืน การทบทวนสาระจากผลการนําเสนอและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูในกลุม การปฏิบัติการสรางสื่อ สรางชิ้นงานและฝกฝนสรางสรรคประยุกต 

(Learning to Apply) นําขอมูลไปใชสรางผลงานสรางตนแบบ นํามาทดสอบและใชงานจริง การสรางสรรค 

ชิ้นงานใหม การนําเสนอผลงานที่ปรับปรุงในชั้นเรียนดวยโปรแกรมตาง ๆ จัดเก็บองคความรูเปนมติ

ของกลุมและจัดเก็บองคความรูของกลุมลงบนเทคโนโลยีและการสัมภาษณผลสําเร็จ 

     6.2) การประเมินผลรวม (Summative Assessment) หมายถึง การตัดสินผลการเรียน 

ตามสภาพจรงิเมื่อจบกิจกรรมการเรียนรูในแตละหนวยการเรียน การประเมินจากงานที่สง สถิติการเขารวม 

กิจกรรม การศึกษาเนื้อหา การแสดงความคิดเห็นในการกิจกรรม เชน การอภิปราย แลกเปลี่ยน

เรียนรู ระดมสมอง ประเมินผลงานภาคปฏิบัติตามงานท่ีไดรับมอบหมายและการคิดวิเคราะห ผลสัมฤทธิ์

การเรียนรู ผูนํา ปฏิกิริยาตอบสนองระหวางเรียน การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหลังจบหนวยการเรียนรู 

ผลลัพธตอโรงเรียน ผลการทํากิจกรรมโดยการดําเนินการวัดและประเมินผลทั้งกอนการเรียนรู 

ระหวางการเรียนรู และหลังการเรียนรู 

    9.2 องคประกอบการบริหารคุณภาพเชิงระบบ หมายถึง สวนประกอบยอยที่สัมพันธ

กันมีกระบวนการทํางานอยางเปนระบบที่สอดคลองกัน มีลําดับขั้นตอนการบริหารที่ตอเน่ือง 
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ประกอบดวย 5 องคประกอบยอย คือ 1) ปจจัยนําเขา (Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลิตหรือ 

ผลลัพธ (Output or Outcome) 4) ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 5) สภาพแวดลอม Environment) 

      1) ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง องคประกอบตาง ๆ ของระบบนั้นหรือสิ่งตางๆ 

ท่ีเ ก่ียวของกับระบบนั้น ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ดาน ได แก  ผูบริหาร ครู นักเรียน 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ สื่อการสอน เทคโนโลยี ขอมูลสารสนเทศ องคความรู เปาหมาย ขอกําหนด

ทางกฎหมาย นโยบาย แรงจูงใจ ความคาดหวังของผูปกครอง ระยะเวลา และการจัดการ  

      2) กระบวนการ (Process) หมายถึง การจัดการความสัมพันธและการดําเนินงาน 

รวมกันอยางเปนระบบท่ีตอเนื่องขององคประกอบตาง ๆ ที่เอื้ออํานวยตอการบรรลุเปาหมาย 

ประกอบดวย 5 ดาน คือ 1) เปาหมาย 2) โครงสราง 3) บุคลากร 4) เทคโนโลยี และ 5) การจัดการ 

        2.1) ดานเปาหมาย (Goal) หมายถึง การกําหนดจุดมุงหมายปลายทางที่

โรงเรยีนตองการใหเกิดขึ้นสอดคลองกับตามสถานการณที่เกิดขึ้น    

          2.2) ดานโครงสราง (Organizing) หมายถึง การบริหารและจัดการตามบทบาท 

หนาที่ของผูบริหาร ประกอบดวย 1) การวางแผน 2) การจัดองคกร 3) การกําหนดบทบาทอํานาจหนาที่ 

ทํางานและมอบหมายงาน 4) การนํา 5) การควบคมุ และ 6) การตัดสินใจ    

       2.3) ดานบุคลากร (Staff) หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผูปฏิบัติหนาที่ได

แสดงออกซึ่งการมทีักษะ การสรางปฏิสัมพันธ การสื่อสาร การจูงใจ การมีคานิยม ภาวะผูนํา การใหรางวัล 

และการใหกําลังใจในการปฏิบัติงาน      

        2.4) ดานเทคโนโลยี (Technology) หมายถึง การใชเทคโนโลยีใหมๆ บูรณาการ 

รวมกับการจัดการศึกษา การใชเทคนิค วิธีการ อุปกรณ องคความรู สิ่งอํานวยความสะดวกใน

กระบวนการจัดการเรียนรู    

        2.5) ดานการจัดการ (Management) หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตามบทบาท 

หนาที่ การกํากับติดตาม การนิเทศ การวัดและการประเมินผล  

       3) ผลผลิตหรือผลลัพธ (Output or Outcome) หมายถึง ผลท่ีเกิดจากกระบวนการ 

ของการนําเอาปจจัยมาปฏิบัติเพื่อใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายที่กําหนดไวซึ่งรวมถึงการบริหาร 

งานในโรงเรียนที่มีการเผยแพรความรู นวัตกรรม บริการและผลที่คาดหวังอ่ืน ๆ ซึ่งบรรลุผลตามเปาหมาย 

ท่ีกําหนด ไดแก ผูเรียนไดรับการพัฒนาดานสติปญญา มีทักษะ การดํารงชีวิต การคิดเชิงวิพากษ 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีสุนทรียภาพ มีเหตุผลและมีความสามารถในการวิเคราะห มีคานิยม 

ทัศนคติ การจูงใจ มีความคิดสรางสรรค มีทักษะในการสื่อสารท่ีดี เห็นคุณคาของวัฒนธรรม 

รับผิดชอบตอสังคม ความอยูรอดองคกร พัฒนาการของนักเรียน ประโยชนตอสังคม ความพึงพอใจ 

      4) ขอมูลยอนกลับ (Feedback) หมายถึง การประเมินขอมูลสารสนเทศที่

สะทอนใหเห็นถึงผลผลิต ผลลัพธ หรือกระบวนการในโรงเรียนท่ีจะสงผลตอการแกไขปรับปรุง/พัฒนา 
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เลือกสรรปจจัยนําเขาที่จะตองดาํเนินการในคร้ังตอไป ซึ่งนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทั้งดานกระบวนการ

ถายโยง และผลผลิต ผลลัพธที่ตองการตอไปในอนาคต ไดแก ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลที่เกิดจาก

กิจกรรมของโรงเรียน ผลผลิต ผลลัพธ หรือกระบวนการของโรงเรียน และผลการประเมินผลการใช

นวัตกรรม 

     5) สภาพแวดลอม (Environment) หมายถึง สิ่งตางๆ ที่อยูลอมรอบโรงเรียนรวมทั้ง

แรงผลักดันทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจที่สงผลมากระทบในการดาํเนินการบริหารจัดการเรียนรูตาม

บริบทและสถานการณที่เกิดขึ้นในขณะน้ัน ไดแก เทคโนโลยี กฎระเบียบขอบังคับและผูปกครอง

นักเรียน 

  10. การทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพ 

เชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หมายถึง การนํารูปแบบฯ 

ไปดําเนินการกิจกรรมกับกลุมเปาหมายที่กําหนดไว แลวทําการศึกษาผลที่เกิดขึ้นโดยการวิเคราะห

และสังเคราะหผลจากการประเมินของครู นักเรียน และผลสัมฤทธิ์การเรยีน 

  11. ผลสัมฤทธิ์การเรียน หมายถึง คาคะแนนที่ไดจากการจัดการเรียนรู ผลผลิตหรือ

ผลลัพธ (Output or Outcome) การวัดและประเมินผลในแตละกลุมสาระการเรียนรู/การศึกษา

คนควาอิสระซึ่งเปนผลมาจากการทดลองใชรปูแบบฯ 

  12. คาเปาหมาย หมายถึง การกําหนดคาคะแนนผลสัมฤทธ์ิในแตละกลุมสาระการเรียนรู/

การศึกษาคนควาอิสระ (Independent Study) ของโรงเรียนโดยการเก็บรวบรวมคะแนนผลสัมฤทธิ์

จากรายงานประเมินตนเอง (Self Report) ปการศึกษา 2564 แลวนํามาวิเคราะหสังเคราะหกําหนด

เปนคาเปาหมายกอนการทดลองใชรปูแบบฯ โดยมีเกณฑการประเมินเทียบกับคาเปาหมายที่กําหนดมี

ผลการประเมิน 3 ระดับ ดังนี้ (โรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห, 2565 : 140-141)  

    1) ผลสัมฤทธิ์การเรียนของกลุมสาระการเรียนรู/การศึกษาคนควาอิสระ (Independent 

Study) นอยกวาคาคะแนนที่กําหนด หมายถึง ต่ํากวาคาเปาหมาย 

    2) ผลสัมฤทธิ์การเรยีนของกลุมสาระการเรียนรู/การศึกษาคนควาอิสระ (Independent 

Study) เทากับคาคะแนนที่กําหนด หมายถึง เทาคาเปาหมาย 

    3) ผลสัมฤทธิ์การเรยีนของกลุมสาระการเรียนรู/การศึกษาคนควาอิสระ (Independent 

Study) สูงกวาคาคะแนนที่กําหนด หมายถึง สูงกวาคาเปาหมาย 
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  13. เกณฑการประเมินผลสัมฤทธ์ิการเรยีน หมายถึง การพิจารณาชวงคะแนนเปนรอยละ 

และแปลผลตามระดับที่กําหนดไว ดังนี้ (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, สํานักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน (2557: 22) 

   ชวงคะแนนเปนรอยละ 80-100  หมายถึง  ดีเย่ียม 

   ชวงคะแนนเปนรอยละ 75-79    หมายถึง  ดีมาก  

   ชวงคะแนนเปนรอยละ 70-74    หมายถึง  ดี  

   ชวงคะแนนเปนรอยละ 65-69    หมายถึง  คอนขางดี  

   ชวงคะแนนเปนรอยละ 60-64    หมายถึง  ปานกลาง 

   ชวงคะแนนเปนรอยละ 55-59    หมายถึง  พอใช 

   ชวงคะแนนเปนรอยละ 50-54    หมายถึง  ผานเกณฑขั้นต่ํา 

   ชวงคะแนนเปนรอยละ  0-49     หมายถึง  ต่ํากวาเกณฑ 

  14. การประเมนิรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพ

เชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐ-

ประชานุเคราะห หมายถึง กิจกรรมที่ ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ผูปกครองนักเรียนไดวิเคราะหขอมูลและแสดงความคิดเห็นที่มีตอรูปแบบฯ โดยใชวิธีการสอบถาม

ความคิดเห็นเก่ียวกับความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน

ของรูปแบบฯ ดังนี้  

    14.1) ความถูกตองครอบคลุมของรูปแบบฯ หมายถึง ความคิดเห็นของครู คณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียนและนักเรียนตอรูปแบบฯ วามีเนื้อหาที่ครบถวนถูกตองและ

ตรงตามภารกิจการบริหารจัดการเรียนรูของโรงเรยีนเนินขามรฐัประชานุเคราะหไดเปนอยางดี 

     14.2) ความเหมาะสมของรูปแบบฯ หมายถึง ความคิดเห็นของครู คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียนและนักเรียนตอรูปแบบฯ วาสามารถนําไปใชในการบริหาร

จัดการเรียนรูของโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะหไดเปนอยางด ี   

    14.3) ความเปนไปไดของรูปแบบฯ หมายถึง ความคิดเห็นของครู คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียนและนักเรยีนตอรูปแบบฯ วามีความสอดคลองกับบริบทและ

แนวการดําเนินงานของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะหไดเปนอยางดี 

     14.4) ความเปนประโยชนของรูปแบบฯ หมายถึง ความคิดเห็นของครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียนและนักเรียนตอรูปแบบฯ วาสามารถนําไปพัฒนาใน       

การบริหารจัดการเรียนรูของครูและนักเรียนไดเปนอยางดี  
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  15. การประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบฯ หมายถึง กิจกรรมที่ครู นักเรียน คณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูปกครองนักเรียนแสดงความรูสึกและตัดสินตอรูปแบบฯ โดยใชวิธีการ

สอบถามความพึงพอใจ  

  16. โรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห หมายถึง หนวยงานการศึกษาที่จัดการเรียนรู

ระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 – 6 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 

  17. ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะหซึ่งเปนบุคลากร

วิชาชีพที่รับผิดชอบในการบริหารงานโรงเรียน ภาคเรยีนที่ 2 ปการศึกษา 2564 

  18. ครู หมายถึง ผูที่ปฏิบัติหนาที่จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 20 คน 

  19. นักเรียน หมายถึง ผูท่ีกําลังศึกษาอยูในโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห ภาคเรียนที่ 2 

ปการศกึษา 2564 จํานวน 248 คน 

  20. ผูปกครองนักเรียน หมายถึง บิดา มารดา หรือ บิดา หรือ มารดา หรือผูปกครอง

ตามกฎหมายแพงและพาณิชยซึ่งมีบุตรหรือบุคคลที่อยูดวยประจําซึ่งกําลังศึกษาอยูในโรงเรียน

เนินขามรัฐประชานุเคราะห ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 248 คน  

  21. คณะกรรมการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน หมายถึง คร ู

นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียนโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

ปการศึกษา 2563 ทําหนาท่ีวิเคราะห สังเคราะห สภาพปญหา อุปสรรคการจัดการเรียนการสอน ความตองการ 

ในพัฒนาการจัดการศึกษา แนวทางการบริหารจัดการเรียนรูและความพรอมวัสดุอุปกรณ การใชและพัฒนา 

สื่อการเรียนรู จํานวนครู วิชาเอก ประสบการณการจัดการเรียนรูและความสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จัดการเรียนรู 
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6. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานเุคราะห 
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 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต 

สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก ดังนี้ 

1. องคประกอบหลักท่ี 1 องคประกอบการบริหารคุณภาพเชิงระบบ มี 5 องคประกอบยอย  ไดแก 

1.1 ปจจัยนําเขา (Input) ประกอบดวย 1) ผูบริหาร 2) ครู 3) นักเรียน 4) งบประมาณ 5) วัสดุอุปกรณ 

6) ส่ือการสอน 7) เทคโนโลย ี8) ขอมูลสารสนเทศ 9) องคความรู 10) เปาหมาย 11) ขอกําหนดทางกฎหมาย 

12) นโยบาย 13) แรงจูงใจของครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

14) ความคาดหวังของผูปกครอง 15) ระยะเวลา และ 16) การบริหารจัดการ 

1.2 กระบวนการ (Process) ประกอบดวย 1) ดานเปาหมาย (Goal) 2) ดานโครงสราง (Organizing) 

3) ดานบุคลากร (Staff) 4) ดานเทคโนโลยี (Technology) และ 5) ดานการจัดการ (Management) 

1.3 ผลผลิตหรือผลลัพธ (Output or Outcome) ประกอบดวย 1) ผูเรียนไดรับการพัฒนาดานสติปญญา 

2) มีทักษะการดํารงชีวิต 3) การคิดเชิงวิพากษ 4) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 5) มีสุนทรียภาพ 6) มีเหตุผล 

และมีความสามารถในการวิเคราะห 7) มีคานิยม ทัศนคติ การจูงใจ 8) มีความคิดสรางสรรค 9) มีทักษะ 

ในการสื่อสารที่ดี 10) เห็นคุณคาของวัฒนธรรม 11) รับผิดชอบตอสังคม 12) ความอยูรอดขององคกร 

13) พัฒนาการของนักเรียน 14) ประโยชนตอสังคม และ 15) ความพึงพอใจ 

1.4 ขอมูลยอนกลับ (Feedback) ประกอบดวย 1) ขอมูลสารสนเทศจากผลกิจกรรมขององคกร 2) ขอมูล 

สารสนเทศจากผลผลิตหรือกระบวนการขององคกร และ 3) ขอมูลสารสนเทศจากผลการประเมินผล

การใชนวัตกรรม 

1.5 สภาพแวดลอม (Environment) ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 2) สภาพแวดลอม 

ทางสังคม 3) สภาพแวดลอมทางการเมือง 4) สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี 5) กฎระเบียบขอบังคบั 

และ 6) ผูปกครองนักเรียน 
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2. องคประกอบหลักที่ 2 องคประกอบการจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน ม ี6 องคประกอบยอย ไดแก 

2.1 สมาชิก (Member) ประกอบดวย 1) ผูบริหาร 2) ครู 3) นักเรียน 4) คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 5) ผูปกครอง นักเรียน 6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 7) หนวยงานตนสังกัด 

8) สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด และ 9) ภาคีเครือขาย ไดแก คณะกรรมการโรคติดตอจังหวัดชัยนาท 

องคการบริหารสวนจังหวัด ชยันาท สาธารณสุขอําเภอเนินขาม โรงพยาบาลเนนิขาม โรงพยาบาลสงเสรมิ 

สุขภาพตําบลเนินขาม อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานเนินขาม 

2.2 เนื้อหา (Content) ประกอบดวย 1) หลักสูตร และ 2) เนื้อหารายวิชาสาระความรูท่ีใชในการจัดการเรียน 

การสอนใหบรรลุจุดประสงคที่ตั้งไว 

2.3 การเรียนการสอน (Instruction) ประกอบดวย 1) การเตรียมความพรอมกอนเปดเรียน (Preparation 

before Reopening) ไดแก (1) การปรับหลักสูตรสถานศึกษา (Curriculum Adjustment) (2) การวางแผน 

การจัดการเรียนรู (Lesson Planning) (3) การเตรียมสื่อการเรียนการสอน (Preparation Instructional 

Materials) และ (4) การปฐมนิเทศ 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Teaching and Learning 

Activity) ไดแก (1) เขาสูบทเรียน (Presentation) (2) กระตุนดวยปญหา (Problem – based Learning) 

และ (3) ทําความเขาใจภาระงาน (Task Understanding) 3) การจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน (Learning 

Integration) ไดแก (1) การเชื่อมโยงความรู (Connecting Knowledge) (2) การเลือกวิธีการแกปญหา 

(Problem Solving) (3) การออกแบบภาระงาน (Task Designing) (4) การสืบคนและแลกเปลี่ยน 

(Searching & Sharing) 5) การอธิบายและสรุป (Explaining & Concluding) (6) การแสวงหาคําตอบ 

ลงบนสื่อออนไลน (Seeking Answers) 7) การอภิปรายขอสรุปลงบนสื่อออนไลน (Discussion) และ 

8) การสงตอความรู (Expanding Knowledge) 

2.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ประกอบดวย 1) เครื่องมือที่สนับสนุนในการติดตอ 

สื่อสารกันระหวางผูเรียนกับผูเรียน ผูเรียนกับผูสอน และผูสอนกับผูสอน ผานเครือขายอินเทอรเน็ต 

2) ทรพัยากรการเรยีนการสอนเพ่ือใชในการจัดการเรียนรูตองมีความสอดคลองกับเนื้อหาและวตัถุประสงค 

ของการเรียนการสอน 3) สภาพแวดลอมในการจัดการเรียนแบบผสมผสาน 4) ความพรอมดานอุปกรณ 

การเรยีนของนักเรยีน และ 5) ความพรอมดานอุปกรณการสอนของครู 

2.5 ระบบบริหารจัดการเรียนรู (Learning Management System) ประกอบดวย 1) ซอฟตแวรที่ทาํหนาที ่

จัดการเรียนการสอนดานเนื้อหาและประเมินผลความกาวหนาของนักเรียนเปนระยะผานเว็บไซต 

2) อํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานเนื้อหา 3) การจัดรายวิชาเขาระบบบทเรยีน 

ออนไลน 4) สื่อสารปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรยีน 5) โตตอบและแสดงความคิดเห็นรวมกัน 6) แลกเปลี่ยน 

การเรียนรูผานระบบการจัดการเรียนรู 7) ตรวจสอบผลงานใหคะแนนผานระบบการจัดการเรียนรูท้ังแบบ 

ประสานเวลาและไมประสานเวลา 8) การจัดการเรยีนแบบออนไซต (On-Site)  
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2. องคประกอบหลักที่ 2 องคประกอบการจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน (ตอ) 

2.5 ระบบบริหารจัดการเรียนรู (Learning Management System) ประกอบดวย 9) การจัดการเรียน 

แบบออนไลน (Online) 10) การจัดการเรียนแบบออนดีมานด (On-Demand) และ 11) การจัดการเรียน 

แบบออนแฮนด (On-Hand) 

2.6 การวัดและประเมินผล (Assessment) ประกอบดวย  

     1. การประเมินผลยอย (Formative Assessment) ไดแก 1) การตัดสินผลจากการสรุปการเรียน 

การสอนตามเวลาที่กําหนดเพื่อติดตามความกาวหนา 2) แกไข/ปรับปรุง/พัฒนาและชวยเหลือใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในรายวิชา 3) การสรุปขอมูลรวมกัน 4) การสรุปยอและจัดระเบียบความรู 

5) การสรุปการตัดสินใจ การเลือกทางเลือก การสนทนาและอภิปราย 6) วิเคราะหนําความรูไปประยุกต 

ใชและการแลกเปลีย่นเรยีนรูประสบการณกับผูอื่น 7) การทบทวนสาระจากผลการนําเสนอและแลกเปลี่ยน 

เรียนรูในกลุม 8) การปฏิบัติการสรางสื่อสรางชิ้นงานและฝกฝนสรางสรรคประยุกต (Learning to Apply) 

9) นําขอมูลไปใชสรางผลงานสรางตนแบบนํามาทดสอบและใชงานจริง 10) การสรางสรรคชิ้นงานใหม 

11) การนําเสนอผลงานที่ปรับปรุงในชั้นเรียนดวยโปรแกรมตาง ๆ 12) จัดเก็บองคความรูเปนมติของกลุม 

และจัดเก็บองคความรูของทีมลงบนเทคโนโลยี 13) การสัมภาษณผลสําเร็จ และ 14) ประเมินปฏิกิริยา 

ตอบสนองระหวางเรียน 

     2. การประเมินผลรวม (Summative Assessment) ไดแก 1) การตัดสินผลการเรียนตามสภาพจริง 

เมื่อจบกิจกรรมการเรียนรูในแตละหนวยการเรียน 2) การประเมินจากงานที่สง 3) สถิติการเขารวมกิจกรรม 

การศึกษาเนื้อหา 4) การแสดงความคิดเห็นในการกิจกรรม 5) ประเมินผลงานภาคปฏิบัติตามงานที่ไดรับ 

มอบหมายและการคิดวิเคราะห 6) การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู 7) ประเมินผูนํา 8) ประเมิน

การปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมหลังจบหนวยการเรียนรู 9) ประเมินผลลัพธตอโรงเรียน 10) ประเมินผลการทํา 

กิจกรรม และ 11) การดําเนินการวัดและประเมินผลท้ังกอนการเรียนรู ระหวางการเรยีนรูและหลังการเรียนรู   
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7.  ขั้นตอนการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบตามรูปแบบฯ 

 

1. เตรียมการ 

 (1) จัดเตรียมความพรอมขององคประกอบยอยที่ 1.1 ปจจัยนําเขา (Input) ไดแก ผูบริหาร  

ครู นักเรียน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ สื่อการสอน เทคโนโลยี ขอมูลสารสนเทศ องคความรู  

เปาหมาย ขอกําหนดทางกฎหมาย นโยบาย แรงจูงใจของครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความคาดหวังของผูปกครอง ระยะเวลา และ การบริหารจัดการ  

(2) จัดเตรียมความพรอมขององคประกอบยอยที่ 1.5 สภาพแวดลอม (Environment) ไดแก 

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี กฎระเบียบขอบังคับ และ ผูปกครองนักเรียน

ซึ่งเปนสิ่งที่มีความสําคัญและจําเปนตอกําหนดแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูในสถานการณ

การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 (3) จัดเตรียมความพรอมขององคประกอบยอยท่ี 2.1 สมาชิก (Member) ไดแก ผูบริหาร ครู 

นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน หนวยงานตนสังกัด สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด และภาคีเครือขาย ประกอบดวย คณะกรรมการ 

โรคติดตอจังหวัดชัยนาท องคการบริหารสวนจังหวัดชัยนาท สาธารณสุขอําเภอเนินขาม โรงพยาบาล

เนินขาม โรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพตําบลเนินขาม อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานเนินขาม  

 (4) จัดเตรียมความพรอมขององคประกอบยอยที่ 2.2 เนื้อหา (Content) ไดแก หลักสูตร

และเนื้อหารายวิชาสาระความรูที่ใชในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุจุดประสงคที่ตั้งไว  

 (5) จัดเตรียมความพรอมขององคประกอบยอยที่ 2.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 

Technology) ไดแก เคร่ืองมือที่สนับสนุนในการติดตอสื่อสารกันระหวางผูเรียนกับผูเรียน ผูเรียนกับ

ผูสอนและผูสอนกับผูสอนผานเครือขายอินเทอรเน็ตทรพัยากรการเรียนการสอนเพ่ือใชในการจัดการเรียนรู 

ตองมีความสอดคลองกับเนื้อหาและวัตถุประสงคของการเรียนการสอน สภาพแวดลอมในการจัดการเรียน 

แบบผสมผสาน ความพรอมดานอุปกรณการเรยีนของนักเรียน และความพรอมดานอุปกรณการสอนของครู 

 (6) จัดเตรียมความพรอมขององคประกอบยอยที่ 2.5 ระบบบริหารจัดการเรียนรู (Learning 

Management System) ไดแก ซอฟตแวรที่ทําหนาที่จัดการเรียนการสอนดานเนื้อหาและประเมินผล

ความกาวหนาของนักเรียนเปนระยะผานเว็บไซต การอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม การเรียน

การสอนดานเน้ือหา การจัดรายวิชาเขาระบบบทเรียนออนไลน การสื่อสารปฏิสัมพันธระหวางผูสอน

กับผูเรียน การโตตอบและแสดงความคดิเห็นรวมกัน การแลกเปลี่ยนการเรียนรูผานระบบ การจัดการเรียนรู 

การตรวจสอบผลงานใหคะแนนผานระบบการจัดการเรียนรูทั้งแบบประสานเวลาและไมประสานเวลา 
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การจัดการเรียนแบบออนไซต (On-Site) การจัดการเรียนแบบออนไลน (Online) การจัดการเรียน

แบบออนดีมานด (On-Demand) และ การจัดการเรียนแบบออนแฮนด (On-Hand) 

  (7) จัดเตรียมเอกสารและคูมือพรอมดวยแบบบันทึกการประชุม/วาระการประชุมและวัสดุ

อุปกรณตางๆ เพ่ือนําไปใชประชุมกับกลุมเปาหมายซึ่งในที่นี้ก็คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาและ

นักเรียนในโรงเรียน/หนวยงานท่ีจัดการศึกษาของตนเองรวมท้ังผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 

เชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน เปนตน  

  (8) ประชุมชี้แจงดําเนินการตามคูมือ การวางแผนแตงตั้งคําสั่งผูปฏิบัติงานพรอมกําหนดปฏิทิน 

การนิเทศติดตามและรายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับการใชรูปแบบฯ โดยเปนไปตามความพรอมของแต

ละบริบทเพ่ือใหกลุมเปาหมาย ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียนไดมีความเขาใจตรงกันตามคูมือและมีสวนรวมสงเสริม

สนับสนุน กํากับ ติดตาม ชวยเหลือใหขอเสนอแนะในการดําเนินงาน 

2. กระบวนการ/ข้ันตอนดําเนินการ  

  ขั้นท่ี 1 ใชองคประกอบยอยท่ี 2 กระบวนการ (Process) 5 ดาน ไดแก 1) เปาหมาย 

(Goal) 2) โครงสราง (Organizing) 3) บุคลากร (Staff) 4) เทคโนโลยี (Technology) และ 5) การจัดการ 

(Management) นําไปบริหารจัดการเรียนรูในแตละดาน ดังนี้ 

  1. ดานเปาหมาย (Goal) โดยการกําหนดจุดมุงหมายปลายทางที่โรงเรียนตองการให

เกิดขึ้นสอดคลองกับตามสถานการณที่เกิดขึ้นตามแนวทาง ดังนี้  

    (1) การปรบัเปาหมายของโรงเรียนตามสถานการณ 

    (2) การรวมกําหนดเปาหมายใหครูและนักเรียนไดจัดการเรียนรูตามหลักสูตรของ

โรงเรยีนในสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

    (3) การกําหนดผลลัพธของโรงเรียนในการบริหารจัดการเรียนรู 

    (4) การนําทิศทางหรือแนวทางของหนวยงานตนสังกัดที่มาใชเปนกรอบในการกําหนด 

เปาหมาย 

    (5) การกําหนดนโยบายใหโรงเรียนจัดการเรียนรู ใหกับนักเรียนติดตอสื่อสารชวยเหลือ 

การเรียนรูใหคําแนะนํา กํากับติดตามอยางตอเนื่อง 

    (6) การกําหนดแผนมาตรการปองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 20119 เพื่อเปนเครื่องมือ 

บริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานของโรงเรยีน 

    (7) การกําหนดทางแผนเผชิญเหตุเพ่ือบริหารจัดการเรียนรูอยางตอเนื่องตามสถานการณ 

และบริบทของโรงเรยีน 

    (8) นําความคาดหวังของผูปกครองรวมกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 



23 

 
 

    (9) นําแรงจูงใจของครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

รวมกําหนดเปนเปาหมายของโรงเรียน 

    (10) การกําหนดเทคโนโลยีเขามาบริหารจัดการเรียนรูใหกับครู นักเรียนและโรงเรยีน 

  2. ดานโครงสราง (Organizing) การบริหารและจัดการตามบทบาทหนาที่ของผูบรหิาร ดังนี้ 

    (1) กระบวนการวางแผน การจัดทําแผน การนําแผนไปปฏิบัติ การประเมินผลแผน 

    (2) การจัดองคกร การจัดรูปโครงสรางการบริหาร     

    (3) กําหนดหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ของโรงเรียนใหชัดเจน   

    (4) กําหนดลักษณะและวิธีการติดตองานที่สัมพันธกันตามลําดับขั้นตําแหนง  

    (5) การกําหนดบทบาทอํานาจหนาท่ีทํางานและมอบหมายงาน    

    (6) การระบุภาระงานตามวิชาเอกที่สอนและภาระงานอ่ืน ๆ ตามความรูความสามารถ 

    (7) การนําใหบุคลากรโรงเรียนรวมมือรวมใจเพ่ือปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมาย

ของโรงเรียน       

    (8) กระบวนการดูแล กํากับ ติดตามผลการดําเนินงานของโรงเรียน   

    (9) การดําเนินงานเปนไปตามแผนและปองกันมิใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงาน

ของโรงเรียน       

    (10) กระบวนการเลือก/วิธีการของการปฏิบัติเพื่อจัดการกับปญหาและโอกาสที่เกิดขึ้น 

    (11) การรบัรูถึงปญหา การคนหาขอมูล การประเมินทางเลือก    

  3. ดานบุคลากร (Staff) การแสดงพฤติกรรมของผูปฏิบัติหนาที่ในการจัดการเรียนรู/

กิจกรรมตาง ๆ  

    (1) พฤติกรรมของผูปฏิบัติหนาที่แสดงออกซึ่งการมีทักษะสรางปฏิสัมพันธ 

    (2) การสื่อสาร 

    (3) การจูงใจ 

    (4) การมีคานิยม 

    (5) ภาวะผูนํา 

    (6) การใหรางวัล 

    (7) การใหกําลังในการปฏิบัติงาน        

  4. ดานเทคโนโลยี (Technology) การใชเทคโนโลยีใหมๆ บูรณาการรวมกับการจัดการศึกษา 

การใชเทคนิค วิธีการ อุปกรณ องคความรู สิ่งอํานวยความสะดวกในกระบวนการจัดการเรียนรู   

    (1) การใชเทคโนโลยีใหมๆบูรณาการดานการศึกษา     

    (2) นําเทคนคิ วิธีการ องคความรูสงเสริมในกระบวนการเรียนการสอน  
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    (3) สงเสริมและสนับสนุนอุปกรณอํานวยความสะดวกในกระบวนการจัดการเรียน

การสอน  

    (4) สนับสนนุสื่อหรือโปรแกรมตางๆ ใชประกอบ ในการจัดการเรียนรู   

    (5) สนับสนุนเคร่ืองคอมพิวเตอร/วัสดุอุปกรณที่สามารถใชในการสื่อสาร แลกเปลี่ยน

เรยีนรู ติดตามงานจัดการเรยีนรูผานเครือขายอินเทอรเน็ต     

  5. ดานการจัดการ (Management) การดําเนินกิจกรรมตามบทบาทหนาที่ การกํากับ

ติดตาม การนิเทศ การวัดและการประเมินผล  

    (1) กระบวนการวางแผน 

    (2) การวิเคราะหขอมูลสารสนเทศที่มีความจําเปนในการนําไปใชการบริหารจัดการเรียนรู 

แบบผสมผสาน 

    (3) นําทฤษฎี/หลักการ/แนวคิด/แนวปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จใชเปนแนวทางการบริหาร 

จัดการเรียนรูตามบริบทของโรงเรียน 

    (4) นําขอปฏิบัติการปองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มาเปนแนวทางการบริหาร

จัดการเรียนรูตามบริบทของโรงเรียน 

    (5) การจัดการเรยีนการสอน 

    (6) บริหารจัดการใหครูและนักเรียนไดจัดการเรียนรูตามหลักสูตรของโรงเรียนใน

สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

    (7) จัดการเรียนรูใหนักเรียนไดเรียนรูอยางตอเนื่อง ตามหลักสูตรของโรงเรียนภายใต

สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

    (8) การนิเทศ กํากับ ติดตาม 

    (9) รบัผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา 

    (10) จัดสรรงบประมาณตอบสนองภารกิจการศึกษา 

    (11) การควบคุมและตรวจสอบ 

    (12) การปฏิบัติตามแผน 

    (13) การวัดและการประเมินผล 

    (14) การดาํเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
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  ขั้นท่ี 2 ใชองคประกอบยอยที่ 3 การเรียนการสอน (Instruction) โดยนําขั้นตอนของ

การเรียนการสอนไปจัดการเรียนรูในแตละรายวิชา/กิจกรรม ดังนี้   

  1. จัดเตรียมความพรอมกอนเปดเรียน (Preparation before Reopening) ไดแก 

1) การปรับหลักสูตรสถานศึกษา (Curriculum Adjustment) 2) การวางแผนการจัดการเรียนรู 

(Lesson Planning) 3) การเตรียมสื่อการเรียนการสอน (Preparation Instructional Materials) 

และ 4) การปฐมนิเทศ ดังนี้ 

    1.1 การปรับหลักสูตรสถานศึกษา (Curriculum Adjustment) 

      (1) วิเคราะหตัวชี้วัดที่ตองรู/ควรรู 

      (2) ออกแบบการจัดการเรียนรูบูรณาการทุกกลุมสาระการเรียนรู 

      (3) การยืดหยุนการวัดและประเมินผล 

      (4) สงเสริมพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      (5) พัฒนาคร ูนักเรียนใชขอมูลสารสนเทศจากเครือขายอินเทอรเน็ต 

      (6) การจัดเก็บขอมูลเปนระบบดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      (7) การกํากับ ติดตาม ประเมินผล การดําเนิน งานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตอเนื่อง 

    1.2 การวางแผนการจัดการเรียนรู (Lesson Planning) 

      (1) การทําความเขาใจกับกลุมเปาหมายและบริบท   

      (2) การวิเคราะหขอมูลเชิงลึกและกําหนดความตองการ 

      (3) วิธีสงเสรมิการมีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนดวยกันเอง 

      (4) การใหคําปรึกษาดวยการนํากิจกรรมหรือเกมเขามามีสวนรวมในจัดการ

เรยีนรูเพื่อกระตุนจูงใจในการเรียน   

      (5) การเปลี่ยนแปลงบทบาทเปนใหคําแนะนํา ชวยเหลือกรณีเกิดปญหาระหวาง

การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

      (6) การกําหนดจุดมุงหมาย 

      (7) การจัดผังมโนทัศนกอนการเรียน 

      (8) การจัดเตรียมเนื้อหาและออกแบบกิจกรรม   

      (9) แนวทางจัดการเรียนรูเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

      (10) การสรางองคความรูดวยตนเองและบูรณาการ 

      (11) การใชเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย   

      (12) วิธีจัดสภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรู 

      (13) วิธีสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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      (14) การมีสวนรวมกันจัดลําดับเนื้อหาและกิจกรรม 

    1.3 การเตรียมสื่อการเรียนการสอน (Preparing Instructional Materials) 

      (1) การวิเคราะหและวางแผนใชสื่อหลากหลายเหมาะสมกับวัตถุประสงคเรื่องที่สอน 

      (2) การสํารวจสื่อวัสดุอุปกรณท้ังแบบออนไลน/ออฟไลนที่ใชในการจัดการเรยีนรู 

      (3) การจัดเตรียมและทดสอบสื่อวัสดุอุปกรณที่ใชในการจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน 

      (4) การจัดความพรอมสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

      (5) การระบุแหลงเรียนรูเพ่ิมเติมของสื่อ/ไฟลเอกสาร/ไฟลวิดีโอเพิ่มเสริมการเรียนรู 

    1.4 การปฐมนิเทศ (Orientation) 

      (1) การชี้แจงใหความรูวิธีในการเรียนการสอน ตามวัตถุประสงค   

      (2) การสรางความตระหนักความสําคัญในการเรียนรู 

      (3) การเสนอแนวทาง/เทคนิควิธี/การเรียนรู 

      (4) วิธีโนมนาวชักจูงและกระตุนการเรียนรู 

      (5) การกําหนดบทบาทหนาที่ของนักเรียนในการเรียนรู 

      (6) การอธิบายรายละเอียดบทบาทหนาที่การเรียนรู 

      (7) การทดสอบกอนเรียนเพ่ือตรวจสอบความรูเดิม   

      (8) วิธีสมัครเขาใชโปรแกรมและลงทะเบียนทดลองใชเคร่ืองมือและฝกปฏิบัติการ

เรียนรูผานออนไลน การใชบทเรียนออนไลนหองเรียนรวม และหองเรียนยอยในระบบการบริหาร

จัดการเรียนรู (LMS)   

      (9) การฝกปฏิบัติกิจกรรมภายในกลุม การสนทนา และอภิปราย 

  2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Teaching and Learning Activity) ใช

กระบวนการจัดเตรียมความพรอมใหนักเรียนดําเนินการตามกิจกรรมที่กําหนดไวเพ่ือใหเกิดความพรอม 

และทราบภาระงาน/กิจกรรมที่ตองรับผิดชอบ ไดแก 1) เขาสูบทเรียน (Presentation) 2) กระตุนดวยปญหา 

(Problem – based Learning) และ 3) ทําความเขาใจภาระงาน (Task Understanding) ดังนี้ 

    2.1 เขาสูบทเรียน (Presentation) 

    (1) ใชสื่อโปรแกรมที่นยิมในปจจุบัน/เกมกระตุนเขาสูเร่ืองที่จะสอน  

    (2) ใชคาํถามกระตุนสุมถามนักเรียนและมีรางวัลให  

    (3) ใชลีลาทาทางประกอบเสียงวัสดุอุปกรณเรียกความสนใจในเร่ืองท่ีจะสอน  

    (4) ใชจิตวิทยากระตุนใหนักเรยีนเกิดความอยากเรียนรู 

     2.2 กระตุนดวยปญหา (Problem – based Learning)   

     (1) ใหความรูในการจัดการเรียนรูใชสื่อวัสดุอุปกรณ/มัลติมีเดีย/เอกสาร  

     (2) เสนอประเด็นปญหา ขอสรุปเหตุผล ตั้งสถานการณ ขอตกลง ยกตัวอยางผลงาน  
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     (3) แนะนําแหลงสารสนเทศ  

     (4) กําหนดประเด็นปญหารวมกันดวยสารสนเทศ  

     (5) กําหนดสมาชิกในทีมรวมกันคิดวิเคราะห  

     (6) สรางแรงจูงใจจากตัวผูเรียน 

     2.3 ทําความเขาใจภาระงาน (Task Understanding) 

    (1) กําหนดภาระงาน/โครงงาน/ชิ้นงาน/ใบงาน แบบฝกปฏิบัติ  

    (2) กํากับ ติดตามและนิเทศ   

    (3) สาธิตเพ่ือใหผูเรียนทราบถึงเปาหมายหรือผลที่จะไดรับจากการเรียนบทเรียน   

    (4) แนะนําประโยชนจากการเรยีนแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียน  

    (5) สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนวางแผนการเรียนของตนเองได  

    (6) ดําเนินการสอนตามจุดหมาย 

  3. การจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน (Learning Integration) ใชกระบวนการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูที่ตอเนื่องเปนลําดับขั้น ประกอบดวย 8 ขั้น ไดแก 1) การเชื่อมโยงความรู (Connecting 

Knowledge) 2) การเลือกวิธีการแกปญหา (Problem Solving) 3) การออกแบบภาระงาน (Task Designing) 

4) การสืบคนและแลกเปลี่ยน (Searching & Sharing) 5) การอธิบายและสรุป (Explaining & Concluding) 

6) การแสวงหาคําตอบลงบนสื่อออนไลน (Seeking Answers) 7) การอภิปรายขอสรุปลงบนสื่อ

ออนไลน (Discussion) และ 8) การสงตอความรู (Expanding Knowledge) ดังน้ี 

    3.1 การเช่ือมโยงความรู (Connecting Knowledge)   

     (1) วิเคราะหประสบการณและปรบัประสบการณเปนความคิดรวบยอด  

     (2) ทําความเขาใจรวมกันกับปญหาสถานการณที่นําเสนอคนหาบนเครือขายและ

การถายโอนแฟมขอมูล  

     (3) รวมกันปฏิบัติแบงหนาที่กันสํารวจสืบสอบ/สืบเสาะคนควา  

      (4) นักเรียนรวมมือระดมสมองการคนหาปญหารวมกัน 

    3.2 การเลือกวิธีการแกปญหา (Problem Solving)  

     (1) นักเรียนเสนอแนวทางแกปญหา  

     (2) รวมแสดงความคิดเห็น  

     (3) มอบหมายสมาชิกในกลุมดําเนินการสรางโครงงาน/ชิ้นงาน/ภาระงาน 

    3.3 การออกแบบภาระงาน (Task Designing)  

     (1) ศึกษาจากแหลงเรียนรูที่เตรียมไวให เชน เอกสารความรู ตัวอยางใบงาน สื่อวีดีทัศน  

     (2) ศึกษาเพิ่มเติมจากไฟลวีดีโอในสื่อสังคมออนไลน  

     (3) ศึกษาเพิ่มเติมไฟลเอกสารจากเว็บไซต  
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     (4) แลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน/ระหวางกลุมเพื่อออกแบบภาระงาน  

     (5) คนหาขอมูล สารสนเทศตรงกับชิ้นงาน/ภาระงานที่ออกแบบไว  

     (6) สรางสรรคผลงานตามที่กําหนดไว 

    3.4 การสืบคนและแลกเปลี่ยน (Searching & Sharing)   

     (1) ปฏิบัติงานรวมกัน (Collaborating)  

     (2) ฝกการคิดรายบุคคล สืบคน อางอิง ตัดสินใจ เปรียบเทียบ เชื่อมโยง จําแนก 

จัดหมวดหมู คาดการณ ระบุเหตุผล  

     (3) ฝกการคิดเปนกลุมยอย อางอิง หาขอสรุปสมเหตุผล สรุปอุปนัย นิรนัย 

คาดการณ   

     (4) เปดโอกาสผูเรียนไดเรียนรูและทํางานรวมกันเปนทีม  

     (5) แสดงความคิดเห็นและรวมอภิปราย  

     (6) สรางไอเดียพัฒนาแนวความคดิและเลือกแนวคิดในการออกแบบ  

     (7) สรางชิ้นงานรับฟงคําติชมจากผูใชเพ่ือปรับปรงุ  

     (8) สื่อสารกับผูเรียนผานสังคมออนไลน   

     (9) อธิบายหลักการที่ถูกตอง  

     (10) วิเคราะหนําความรูไปประยุกตใชและแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณกับผูอ่ืน 

    3.5 การอธิบายและสรุป (Explaining & Concluding)  

     (1) ขยายรายละเอียดและความเขาใจและสรุป  

     (2) แสดงความคิดเห็น  

     (3) สรุปยอประเด็นสําคัญ  

     (4) สนทนาพูดคยุแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในหองสนทนาทางออนไลน/ในชั้นเรียน  

     (5) บันทึกขอมูลลงในเคร่ืองมือเรยีนรูรวมกันออนไลนหรือ Google Classroom 

    3.6 การแสวงหาคําตอบลงบนสื่อออนไลน (Seeking Answers)  

     (1) ถายทอดความรูขยายผลแลกเปลี่ยนเรียนรูในสังคมดิจิทัลระหวางกลุม  

     (2) เผยแพรในชั้นเรียน  

     (3) เผยแพรในสังคมดิจิทัลในวงที่กวางข้ึน 

    3.7 การอภิปรายขอสรุปลงบนสื่อออนไลน (Discussion)  

     (1) นําเสนองาน/ขอมูล (Presentation) ใหเพ่ือนในชั้นเรียน  

     (2) แสดงผลความคิดเห็นตามประเด็นที่ดําเนินการ  

     (3) ระบุจุดเชื่อมโยงที่หายจากเหตุการณ  

     (4) รูสภาพปญหายังไมมีคําตอบ  
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     (5) เลือกขอมูลที่เก่ียวกับคําตอบของปญหา  

     (6) ระบุขอตกลงและกําหนดสมมติฐาน 

    3.8 การสงตอความรู (Expanding Knowledge)  

     (1) สื่อสารสัมพันธพัฒนาความคิดรวบยอดและลงมือปฏิบัติตามความคิดรวบยอด  

     (2) แลกเปลี่ยนเรียนรูความคิดเห็นขอเสนอแนะและประสบการณกับเพื่อนในทีม  

     (3) ควบคุมกระบวนการและตรวจสอบการทํางานของผูเรียนอยางใกลชิด  

     (4) ใหขอมูลยอนกลับและเสริมแรง  

     (5) พิจารณาขอมูลบันทึกขอมูลท่ีสนใจ  

     (6) คัดเลือกขอมูลนาเชื่อถือเหมาะสมตรวจสอบความถูกตองขอมูล 

  ขั้นท่ี 3 ใชองคประกอบยอยที่ 6 การวัดและประเมินผล (Assessment) เพ่ือวัดและ

ประเมินผลในแตละรายวิชา/กิจกรรม ดังนี้ 

   1. การประเมินผลยอย (Formative Assessment) เพื่อพัฒนาปรับปรุงระหวาง

การจัดการเรียนรู  ไดแก 1) การตัดสินผลจากการสรุปการเรียนการสอนตามเวลาที่กําหนดเพ่ือ

ติดตามความกาวหนา 2) แกไข/ปรับปรุง/พัฒนาและชวยเหลือใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวใน

รายวิชา 3) การสรปุขอมูลรวมกัน 4) การสรุปยอและจัดระเบียบความรู 5) การสรุปการตัดสินใจ การเลือก

ทางเลือก การสนทนาและอภิปราย 6) วิเคราะหนําความรูไปประยุกตใชและการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณกับผูอ่ืน 7) การทบทวนสาระจากผลการนําเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรูในกลุม 8) การปฏิบัติ 

การสรางสื่อสรางชิ้นงานและฝกฝนสรางสรรคประยุกต (Learning to Apply) 9) นําขอมูลไปใชสราง

ผลงานสรางตนแบบนํามาทดสอบและใชงานจริง 10) การสรางสรรคชิ้นงานใหม 11) การนําเสนอผลงานที่

ปรับปรงุในชั้นเรียนดวยโปรแกรมตาง ๆ 12) จัดเก็บองคความรูเปนมติของกลุมและจัดเก็บองคความรู

ของทีมลงบนเทคโนโลยี 13) การสัมภาษณผลสําเร็จ และ 14) ประเมินปฏิกิริยาตอบสนองระหวางเรียน  

   2. การประเมินผลรวม (Summative Assessment) เพื่อตัดสินผลการเรียนรู 

ไดแก 1) การตัดสินผลการเรียนตามสภาพจริงเมื่อจบกิจกรรมการเรียนรูในแตละหนวยการเรียน 2) การประเมิน 

จากงานที่สง 3) สถิติการเขารวมกิจกรรมการศกึษาเนื้อหา 4) การแสดงความคิดเห็นในการกิจกรรม 5) ประเมิน 

ผลงานภาคปฏิบัติตามงานที่ไดรับมอบหมายและการคิดวิเคราะห 6) การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู 

7) ประเมินผูนํา 8) ประเมินการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมหลังจบหนวยการเรียนรู 9) ประเมินผลลัพธตอโรงเรียน 

10) ประเมินผลการทํากิจกรรม และ 11) การดําเนินการวัดและประเมินผลท้ังกอนการเรียนรู ระหวาง

การเรียนรูและหลังการเรียนรู   
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  ขั้นท่ี 4 การประเมินการปฏิบัติตามรูปแบบฯ ระหวางดําเนินการ 

    1. การประเมินการปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบ 

       ประเมินการปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบ สําหรับครู ซึ่งในสวนนี้ใหครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน/หนวยงานที่จัดการศึกษาประเมินการปฏิบัติการบริหาร

คุณภาพเชิงระบบของผูบริหารโรงเรียนเพื่อใหทราบวามีการปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบอยูใน

ระดับใด เก็บขอมูลกับแหลงขอมูลตามวิธีการท่ีกําหนดไวในแบบประเมิน โดยใชแบบประเมินตามคูมือ

ภาคผนวก ก หนา 43 

      2. การประเมินการปฏิบัติการเรียนการสอน 

       (1) ประเมินการปฏิบัติการเรียนการสอน สําหรับครู ซึ่งในสวนนี้ใหครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียน/หนวยงานท่ีจัดการศึกษาประเมินการปฏิบัติการเรียนการสอนของตนเอง

เพ่ือใหทราบวามีการปฏิบัติการเรียนการสอนอยูในระดับใด เก็บขอมูลกับแหลงขอมูลตามวิธีการท่ีกําหนด

ไวในแบบประเมิน โดยใชแบบประเมินตามคูมือ ภาคผนวก ข หนา 49 

       (2) ประเมินการปฏิบัติการเรียนการสอน สําหรับนักเรียน ซึ่งในสวนนี้ใหนักเรียน 

ในโรงเรยีน/หนวยงานที่จัดการศึกษาประเมินการปฏิบัติการเรียนการสอนของครูเพ่ือใหทราบวามีการ

ปฏิบัติการเรียนการสอนอยูในระดับใด เก็บขอมูลกับแหลงขอมูลตามวิธีการที่กําหนดไวในแบบ

ประเมิน โดยใชแบบประเมินตามคูมือ ภาคผนวก ค หนา 58 

3. การประเมินหลังจากใชรูปแบบฯ  

  ดานที่ 1 การวิเคราะหและเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียน 

       โดยการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหผลสัมฤทธิ์การเรียนจากการใชรูปแบบฯ 

จากการศึกษาขอมูลจากรายงานการประเมินตนเอง (Self Report) รวมทั้งรายงานผลสัมฤทธิ์การเรียนของ 

กลุมบริหารวิชาการแลวนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไวซึ่งในที่นี้กําหนดเกณฑเพื่อใชใน

การเปรียบเทยีบ 2 แบบ คือ  

       (1) การเปรียบเทียบกับคาเปาหมายของโรงเรียน ใชผลสัมฤทธิ์การเรียนเปรียบเทียบ 

กับคาเปาหมายแลวแปลผลตามเกณฑที่กําหนดไวและเรียงลําดับจากมากไปหานอยโดยใชรอยละของ

การเพ่ิม/ลดของกลุมสาระการเรียนรู/รายวิชา ภาคผนวก ง หนา 67 

       (2) การเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินชวงคะแนนเปนรอยละของสํานักงาน

วิชาการและมาตรฐานการศึกษา ใชผลสัมฤทธ์ิการเรียนเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินชวงคะแนน

เปนรอยละแลวแปลผลตามเกณฑที่กําหนดไว ภาคผนวก จ หนา 68 
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       เพื่อตรวจสอบวารูปแบบฯ ที่นํามาใชในการบริหารจัดการเรียนรูสงผลใหมี

ผลสัมฤทธิ์การเรยีนเพิ่มขึ้นหรือไม/มากนอยเพียงใดรวมถึงผลผลิตหรือผลลัพธวาเปนไปตามที่กําหนด

ไวหรือไมอยางไร ซึ่งถือวาเปนขอมูลยอนกลับ (Feedback) ท่ีดีในการนําไปใชแกไข/พัฒนาตอไป  

     ดานที่ 2 การประเมินรูปแบบฯ 

         โดยการประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนกับกลุมเปาหมายในการใชรูปแบบฯ เพ่ือใหทราบระดับผลการประเมินในแต

ละกลุมเปาหมายวาอยูในระดับใด ซึ่งเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาตอไป 

         1. การประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชน 

         (1) ประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชน สําหรับครู ภาคผนวก ฉ หนา 69 

         (2) ประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนสําหรับนักเรยีน ภาคผนวก ช หนา 73 

         (3) ประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชน สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน ภาคผนวก ซ 

หนา 77 

        2. การประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบฯ  

         (1) ประเมินความพึงพอใจที่มตีอรปูแบบฯ สําหรับครู ภาคผนวก ฌ หนา 81 

         (2) ประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบฯ สําหรับนักเรียน ภาคผนวก ญ 

หนา 84 

         (3) ประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบ ฯ สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน ภาคผนวก ฎ หนา 87 

      ดานที่ 3  นาํผลการประเมินไปวิเคราะหขอมูล 

     นําผลการประเมินไปวิเคราะหขอมูลตามเกณฑที่กําหนด 
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8. เงื่อนไขความสําเร็จ 

 เงื่อนไขความสําเร็จในการนํารูปแบบฯ ไปใชบริหารจัดการเรียนรูคร้ังนี้ ไดแก 1) กฎหมาย 

2) ระเบียบ/ขอบังคับ 3) การบริหารบุคคล 4) ความพรอมของครูดานความสามารถ ความตั้งใจ ความรับผิดชอบ 

ในการจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน 5) ความพรอมของสื่อวัสดุอุปกรณที่ใชในการจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน 

6) ความตั้งใจ ความรบัผิดชอบของนักเรียนในการเรียนรูแบบผสมผสาน 7) ความรวมมือ ความเขาใจ 

ความชวยเหลือ ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

การบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานของโรงเรียน และ 8) ความพรอมดานงบประมาณ และเทคโนโลยี

  

9. คาํชี้แจง 

1. งานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี้ 

 (1) เพ่ือศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู      

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

 (2) เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพ      

เชิงระบบของโรงเรยีนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

 (3) เพื่อทดลองใชรปูแบบการบรหิารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพ

เชิงระบบของโรงเรยีนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

 (4) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพ

เชิงระบบของโรงเรยีนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

 2. ในการบริหารคุณภาพเชิงระบบ การเรียนการสอน และประเมินตามคูมือมีรายการ ดังนี้ 

  1. การบริหารคุณภาพเชิงระบบ 

    การบริหารคุณภาพเชิงระบบ ประกอบ 5 ดาน ไดแก 1) เปาหมาย (Goal) 2) โครงสราง 

(Organizing) 3) บุคลากร (Staff) 4) เทคโนโลยี (Technology) และ 5) การจัดการ (Management)   

  2. การเรียนการสอน 

    การเรียนการสอน ประกอบ 3 ขั้นตอนหลัก ไดแก 1) การเตรียมความพรอมกอนเปดเรียน 

(Preparation before Reopening) 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Teaching and Learning 

Activity) และ 3) การจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน (Learning Integration) 
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  3. การประเมิน 

    (1) การปฏิบัติการบริหารคุณเชิงระบบของผูบริหาร จํานวน 5 ดาน ไดแก 1) เปาหมาย 

(Goal) 2) โครงสราง (Organizing) 3) บุคลากร (Staff) 4) เทคโนโลยี (Technology) และ 5) การจัดการ 

(Management) ทั้งสิ้น 47 รายการประเมิน 

    (2) การปฏิบัติการเรียนการสอนของครู จํานวน 3 ขั้นตอนหลัก ไดแก 1) การเตรียม

ความพรอมกอนเปดเรียน (Preparation before Reopening) 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

(Teaching and Learning Activity) และ 3) การจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน (Learning Integration) 

ท้ังสิ้น 94 รายการประเมิน 

    (3) การปฏิบัติการเรียนการสอนของนักเรียน จํานวน 3 ขั้นตอนหลัก ไดแก 1) การเตรียม 

ความพรอมกอนเปดเรียน (Preparation before Reopening) 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

(Teaching and Learning Activity) และ 3) การจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน (Learning Integration) 

ท้ังสิ้น 94 รายการประเมิน 

    (4) การประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

ของรูปแบบฯ สําหรับครู ทั้งสิน 20 รายการประเมิน 

    (5) การประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน

ของรูปแบบฯ สําหรับนักเรียน ทั้งสิน 20 รายการประเมิน 

    (6) การประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน

ของรูปแบบฯ สําหรบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรยีนทั้งสิ้น 20 รายการประเมิน 

    (7) การประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบฯ สําหรับคร ูทั้งสิ้น 10 รายการประเมิน 

    (8) การประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบฯ สําหรบันักเรียน ทั้งสิ้น 10 รายการประเมิน 

    (9) การประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบฯ สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน ทั้งสิ้น 10 รายการประเมนิ 

  4. วิธีการเก็บขอมูล  

    สําหรับการประเมินไดกําหนดไวในแตละรายการประเมินเพื่อใหผูประเมินสามารถ

ดําเนินการพิจารณาเกณฑการประเมินและตัดสินใจในการประเมินไดอยางชัดเจน 

  5. เกณฑการประเมินตามรายการประเมิน 

    1. การปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบ/การปฏิบัติการเรียนการสอน 

     (1) การปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบของผูบริหาร การปฏิบัติการเรียนการสอน 

ของครูและนักเรยีนในการประเมินตามคูมือนี้ ขอใหผูประเมินพิจารณาวาการปฏิบัติของผูบริหาร/ครู/

นักเรียนมีการแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติตามประเด็นนั้นๆ ตรงกับรายการประเมินในแตละขอใน

ระดับใดในการบริหารคุณภาพเชิงระบบ/การเรียนการสอนตามรูปแบบฯ โดยพิจารณาเกณฑการประเมิน 
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ประกอบเพ่ือกําหนดระดับคาคะแนนและในแตละขอความของรายการประเมิน โดยมีความหมายใน

การประเมิน ดังนี้ 

     แสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติตามประเด็นนั้นๆ ตรงตามรายการประเมินอันดับ

คะแนนมีความหมาย ดังนี้ 

     5 หมายถึง มีการแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติตามประเด็นนั้นๆ อยูในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง มีการแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติตามประเด็นนั้นๆ อยูในระดับมาก  

     3 หมายถึง มีการแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติตามประเด็นนั้นๆ อยูในระดับปานกลาง  

     2 หมายถึง มีการแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติตามประเด็นนั้นๆ อยูในระดับนอย  

     1 หมายถึง มีการแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบตัิตามประเด็นนั้นๆ อยูในระดับนอยท่ีสุด 

    (2) เม่ือทานพิจารณารายการประเมินใดๆ แลวเห็นวาการปฏิบัติของผูบริหาร/ครู/นักเรียน 

มีการแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติตามประเด็นนั้นๆ ตรงกับรายการประเมิน ในแตละขอในระดับใด 

โดยพิจารณาเกณฑการประเมินประกอบเพ่ือกําหนดระดับคาคะแนน ขอใหผูประเมินไดทํา

เคร่ืองหมาย ลงในชองสําหรับประเมินในแตละขอความของรายการประเมินในแบบประเมิน 

     (3) กําหนดเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย ดังน้ี  

      4.50 – 5.00 หมายถึง  การปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบ/การปฏิบัติการเรียน

           การสอนตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

           ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณ

           การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน

           เนินขามรัฐประชานุเคราะหปฏิบัติไดอยูในระดับมากที่สุด 

      3.50 – 4.49 หมายถึง  การปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบ/การปฏิบัติการเรียน

           การสอนตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

           ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณ

           การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน

           เนินขามรัฐประชานุเคราะหปฏิบัติไดอยูในระดับมาก 

      2.50 – 3.49 หมายถึง  การปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบ/การปฏิบัติการเรียน

           การสอนตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

           ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณ

           การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน

           เนินขามรัฐประชานุเคราะหปฏิบัติไดอยูในระดับปานกลาง 
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      1.50 – 2.49 หมายถึง  การปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบ/การปฏิบัติการเรียน

           การสอนตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

           ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณ

           การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน

           เนินขามรัฐประชานุเคราะหปฏิบัติไดอยูในระดับนอย 

      1.00 – 1.49 หมายถึง  การปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบ/การปฏิบัติการเรียน

           การสอนตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

           ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณ

           การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียน

           เนินขามรัฐประชานุเคราะหปฏิบัติไดอยูในระดับนอยท่ีสุด 

    2. การวิเคราะหและเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียน 

      การวิเคราะหและเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนจากการใชรูปแบบฯ โดยการรวบรวม 

ขอมูลจากรายงานการประเมินตนเอง (Self Report) ซึ่งไดมีการกําหนดคาเปาหมายในแตละกลุมสาระ 

การเรียนรู/รายวิชาไวแลว นําผลสัมฤทธิ์การเรียนมาวิเคราะหและทําการเปรียบเทียบกับคาเปาหมาย

เพ่ือพิจารณาวาผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงกวา เทากับ หรือนอยกวา คาเปาหมายหรือไม มากนอยเพียงใด 

แลวเรียงลําดับผลสัมฤทธิ์การเรียนจากมากไปหานอยโดยใชรอยละของการเพิ่มขึ้นหรือลดลงและใช

การพิจารณาผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูเปรียบเทียบกับเกณฑชวงคะแนนเปนรอยละเพื่อพิจารณาวา

ผลสัมฤทธิ์การเรียนอยูในชวงคะแนนรอยละเทาใดในแตละกลุมสาระการเรียนรู/รายวิชาซึ่งมีเกณฑ

การประเมินประกอบและมีความหมายในการแปลผลประเมิน ดังนี้ 

      การวิเคราะหและเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนจากการใชรูปแบบฯ ตามเกณฑ

การประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

     (1) เกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนใชการเปรียบเทียบกับคาเปาหมาย ดังนี้

      ผลสัมฤทธ์ิการเรียน นอยกวา คาคะแนนที่กําหนด หมายถึง ต่ํากวาคาเปาหมาย 

     ผลสัมฤทธิ์การเรยีน เทากับ  คาคะแนนท่ีกําหนด หมายถึง เทาคาเปาหมาย 

     ผลสัมฤทธ์ิการเรียน สูงกวา   คาคะแนนที่กําหนด หมายถึง สูงกวาคาเปาหมาย 

      (2) เกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนใชการเปรียบเทียบกับชวงคะแนน

เปนรอยละ ดังน้ี     

       ชวงคะแนนเปนรอยละ 80-100  หมายถึง  ดีเย่ียม 

       ชวงคะแนนเปนรอยละ 75-79    หมายถึง  ดีมาก  

       ชวงคะแนนเปนรอยละ 70-74    หมายถึง  ดี  

       ชวงคะแนนเปนรอยละ 65-69    หมายถึง  คอนขางดี  
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       ชวงคะแนนเปนรอยละ 60-64    หมายถึง  ปานกลาง 

       ชวงคะแนนเปนรอยละ 55-59    หมายถึง  พอใช 

       ชวงคะแนนเปนรอยละ 50-54    หมายถึง  ผานเกณฑขั้นต่ํา 

       ชวงคะแนนเปนรอยละ  0-49     หมายถึง  ต่ํากวาเกณฑ 

      (3) เมื่อทานวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิการเรียนแลวเห็นวาผลสัมฤทธ์ิการเรียนในแตละ

กลุมสาระการเรียนรู/รายวิชาตรงกับเกณฑการประเมิน อยูในระดับใด ขอใหผูประเมินทําการพิจารณา 

เกณฑการประเมินประกอบเพื่อแปลความหมายตามเกณฑท่ีกําหนดไวในแบบบันทึกผลการวิเคราะห

ผลสัมฤทธ์ิเปรียบเทียบกับคาคะแนนที่ กําหนดและแบบบันทึกผลการว ิเคราะหผลสัมฤทธิ์

เปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินชวงคะแนนเปนรอยละ 

    3. การประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน 

ประโยชนของรูปแบบฯ สําหรับครู นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ผูปกครองนกัเรียน 

      (1) การประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชนของรูปแบบฯ สําหรับครู นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ

ผูปกครองนักเรียน มีรายการท่ีตรงกับรายการประเมินในแตละขอ อยูในระดับใด โดยพิจารณาเกณฑการประเมิน 

ประกอบเพ่ือกําหนดระดับคาคะแนนและในแตละขอความของรายการประเมิน โดยมีความหมายใน

การประเมิน ดังนี้ 

      การประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน 

ของรูปแบบฯ ที่ตรงตามรายการประเมินอันดับคะแนนมีความหมาย ดังนี้ 

      5 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร                             

คุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม- 

รัฐประชานุเคราะห มีความถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปไดและมีความเปนประโยชน 

อยูในระดับมากที่สุด       

      4 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร                             

คุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม- 

รัฐประชานุเคราะห มีความถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปไดและมีความเปนประโยชน 

อยูในระดับมาก    

      3 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร                             

คุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม- 

รัฐประชานุเคราะห มีความถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปไดและมีความเปนประโยชน 

อยูในระดับปานกลาง 



37 

 
 

      2 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร                             

คุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม- 

รัฐประชานุเคราะห มีความถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปไดและมีความเปนประโยชน 

อยูในระดับนอย 

      1 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร                             

คุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม- 

รัฐประชานุเคราะห มีความถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปไดและมีความเปนประโยชน 

อยูในระดับนอยที่สุด 

      (2) เมื่อทานพิจารณารายการประเมินใดๆ แลวเห็นวารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู 

แบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ของโรงเรยีนเนนิขามรัฐประชานุเคราะห มีความถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปได 

และมีความเปนประโยชน ตรงกับระดับคะแนนในแตละขอ อยูในระดับใด โดยพิจารณาเกณฑ

การประเมินประกอบเพ่ือกําหนดระดับคาคะแนน ขอใหผูประเมินไดทําเครื่องหมาย ลงในชอง

สําหรับประเมินในแตละขอความของรายการประเมินในแบบประเมิน 

      (3) กําหนดเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย ดังน้ี 

      4.50 – 5.00 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร                             

          คณุภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อ 

          ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

          มคีวามถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปได

          และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

      3.50 – 4.49 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร                             

          คณุภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อ 

          ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

          มคีวามถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปได

          และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

      2.50 – 3.49 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร                             

          คณุภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อ 

          ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

          มคีวามถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปได

          และมีความเปนประโยชนอยูในระดับปานกลาง 
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      1.50 – 2.49 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร                             

          คณุภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อ 

          ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

          มคีวามถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปได

          และมีความเปนประโยชนอยูในระดับนอย 

      1.00 – 1.49 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร                             

          คณุภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อ 

          ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

          มคีวามถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปได

          และมีความเปนประโยชนอยูในระดับนอยที่สุด 

    4. การประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบฯ สําหรับครู นักเรียน และคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน 

      (1) การประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบฯ สําหรับครู นักเรียน และคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน มีรายการท่ีตรงกับรายการประเมินในแตละขอ อยูใน

ระดับใด โดยพิจารณาเกณฑการประเมินประกอบเพื่อกําหนดระดับคาคะแนนและในแตละขอความ

ของรายการประเมินโดยมีความหมายในการประเมิน ดังนี้ 

      การประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบฯ ที่ตรงตามรายการประเมิน อันดับ

คะแนนมีความหมาย ดังนี้ 

      5 หมายถึง มีความพึงพอใจรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะหอยูในระดบัมากที่สุด      

      4 หมายถึง มีความพึงพอใจรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะหอยูในระดบัมาก    

      3 หมายถึง มีความพึงพอใจรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะหอยูในระดบัปานกลาง 

      2 หมายถึง มีความพึงพอใจรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะหอยูในระดบันอย 
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      1 หมายถึง มีความพึงพอใจรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะหอยูในระดบันอยที่สุด 

      (2) เมื่อทานพิจารณารายการประเมินใดๆ แลวเห็นวารายการประเมินความพึงพอใจ 

ท่ีมีตอรูปแบบฯ ในแตละขอใน อยูในระดับใด โดยพิจารณาเกณฑการประเมินประกอบเพ่ือกําหนด

ระดับคาคะแนน ขอใหผูประเมินไดทําเครื่องหมาย ลงในชองสําหรับประเมินในแตละขอความของ

รายการประเมินในแบบประเมิน 

      (3) กําหนดเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย ดังน้ี 

      4.50 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

          ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพร

          ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม- 

          รฐัประชานุเคราะหอยูในระดับมากที่สุด  

      3.50 – 4.49 หมายถึง มีความพึงพอใจรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

          ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพร

          ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม- 

          รฐัประชานุเคราะหอยูในระดับมาก 

      2.50 – 3.49 หมายถึง มีความพึงพอใจรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

          ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพร

          ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม- 

          รฐัประชานุเคราะหอยูในระดับปานกลาง  

      1.50 – 2.49 หมายถึง มีความพึงพอใจรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

           ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพร

           ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม- 

           รฐัประชานุเคราะหอยูในระดับนอย 

      1.00 – 1.49 หมายถึง มีความพึงพอใจรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน

          ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพร

          ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม- 

          รฐัประชานุเคราะหอยูในระดับนอยที่สุด 
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10. ผลที่คาดจะไดรับ 

 1. โรงเรียนไดขอมูลที่สรุปจากการประเมินนําไปวางแผนพัฒนาปรับปรุงงานการบริหารจัดการ 

เรยีนรูใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงข้ึน 

   2. ผูบรหิารสถานศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร 

คุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มีขอมูลนําไปพัฒนา 

ตนเองในการสงเสริมสนับสนุนจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายมากขึ้น  

 3. หนวยงานท่ีเก่ียวของมีขอมูลในการกําหนดแผนพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูของ 

ผูบรหิารสถานศึกษาที่เปนระบบมากข้ึน 
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ภาคผนวก ก 

แบบประเมินการปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู

แบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาด 

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

สําหรับครู 

 

--------------------------------------------- 

 

คําช้ีแจง  

 1. แบบประเมินระดับการปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบตามรปูแบบการบริหารจัดการเรียนรู 

แบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

และแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

 ตอนท่ี 2 แบบประเมินระดับการปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบตามรูปแบบการบริหาร 

จัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่น ๆ   

 2. แบบประเมินฉบับนี้ใชสําหรับประเมินระดับการปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบตาม

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณ

การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะหเพื่อ

ตรวจสอบระดับการปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบของผูบริหารตามรูปแบบฯ  

 3. ผูวิจัยขอความกรุณาทานใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่น ๆ เพื่อนําไปปรบัปรุงพัฒนาใหดีข้ึน

ตอไป 

 

 

 

   ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 

            ศักดา  ใจตรง 

          ผูอํานวยการโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะห 

                                       สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมนิ 

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาที่ตรงกับสภาพของทาน 

1.  เพศ 

  ชาย          หญิง 

2.   อายุ 

    21 – 30  ป                         31 -  40  ป           

    41 – 50  ป                      51 – 60  ป 

3.  ระดับการศึกษา 

    ปริญญาตรี    ปริญญาโท        ปริญญาเอก 

ตอนที่ 2 แบบประเมินระดับการปฏิบัติการบริหารคุณภาพเชิงระบบตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู 

แบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะห 

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน 

การบริหารคุณภาพเชิงระบบ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

1. ดานเปาหมาย (Goal)   

1.1 การปรับเปาหมายของโรงเรียนตามสถานการณ      

1.2 การรวมกําหนดเปาหมายใหครูและนักเรียน

ไดจัดการเรียนรูตามหลักสูตรของโรงเรียนใน

สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัส    

โคโรนา 2019 

     

1.3 การกําหนดผลลัพธของโรงเรียนในการบริหาร

จัดการเรยีนรู 

     

1.4 การนําทิศทางหรือแนวทางของหนวยงานตน

สังกัดที่มาใชเปนกรอบในการกําหนดเปาหมาย 

     

1.5 การกําหนดนโยบายใหโรงเรียนจัดการเรียนรู 

ใหกับนักเรียนติดตอสื่อสารชวยเหลือการเรียนรู

ใหคําแนะนํา กํากับติดตามอยางตอเนื่อง 
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การบริหารคุณภาพเชิงระบบ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1.6 การกําหนดแผนมาตรการปองกันโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 20119 เพ่ือเปนเคร่ืองมือบริหาร

จัดการเรยีนรูแบบผสมผสานของโรงเรียน 

     

1.7 การกําหนดทางแผนเผชิญเหตุเพ่ือบริหาร

จัดการเรยีนรู อยางตอเนื่องตามสถานการณ

และบริบทของโรงเรียน 

     

1.8 นําความคาดหวังของผูปกครองรวมกําหนด

เปาหมายของโรงเรียน 

     

1.9 นําแรงจูงใจของครู นักเรียน ผูปกครอง

นักเรียนและคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พ้ืนฐานรวมกําหนดเปนเปาหมายของโรงเรียน 

     

1.10 การกําหนดเทคโนโลยีเขามาบริหารจัดการ

เรยีนรูใหกับครู นักเรียนและโรงเรียน 

     

2. ดานโครงสราง (Organizing) 

2.1 กระบวนการวางแผน การจัดทําแผน การนําแผน 

ไปปฏิบัติ การประเมินผลแผน 

     

2.2 การจัดองคกร การจัดรูปโครงสรางการบริหาร      

2.3 กําหนดหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ 

ของโรงเรียนใหชัดเจน 

     

2.4 กําหนดลักษณะและวิธีการติดตองานที่

สัมพันธกันตามลําดับขั้นตําแหนง 

     

2.5 การกําหนดบทบาทอํานาจหนาที่ทํางาน

และมอบหมายงาน 

     

2.6 การระบุภาระงานตามวิชาเอกที่สอนและ

ภาระงานอื่น ๆ ตามความรูความสามารถ 
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การบริหารคุณภาพเชิงระบบ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

2.7 การนําใหบุคลากรโรงเรียนรวมมือรวมใจเพ่ือ 

ปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายของ

โรงเรียน  

     

2.8 กระบวนการดูแล กํากับ ติดตามผลการ

ดําเนินงานของโรงเรียน 

     

2.9 การดําเนินงานเปนไปตามแผนและปองกัน

มิใหเกิดความเสียหายตอการดาํเนินงานของ

โรงเรียน  

     

2.10 กระบวนการเลอืก/วิธีการของการปฏิบัติ

เพ่ือจัดการกับปญหาและโอกาสที่เกิดข้ึน 

     

2.11 การรับรูถึงปญหา การคนหาขอมูล การประเมิน 

ทางเลือก  

     

3. ดานบุคลากร (Staff) 

3.1 พฤติกรรมของผูปฏิบัติหนาที่แสดงออกซึ่ง

การมทัีกษะสรางปฏิสัมพันธ 

     

3.2 การสื่อสาร      

3.3 การจูงใจ      

3.4 การมคีานิยม      

3.5 ภาวะผูนํา      

3.6 การใหรางวัล      

3.7 การใหกําลังในการปฏิบัติงาน           

4. ดานเทคโนโลยี (Technology) 

4.1 การใชเทคโนโลยีใหมๆบูรณาการดานการศึกษา      

4.2 นําเทคนิค วิธีการ องคความรูสงเสริมใน

กระบวนการเรียนการสอน 

     

 

 



47 

 
 

การบริหารคุณภาพเชิงระบบ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
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นอ
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นอ
ยท

ี่สุด
 

4.3 สงเสริมและสนับสนุนอุปกรณอํานวย

ความสะดวกในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     

4.4 สนับสนุนสื่อหรือโปรแกรมตางๆ ใชประกอบ 

ในการจัดการเรียนรู 

     

4.5 สนับสนุนเคร่ืองคอมพิวเตอร/วัสดุอุปกรณที่

สามารถใชในการสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรยีนรู ติดตาม 

งานจัดการเรียนรูผานเครือขายอินเทอรเน็ต 

     

5. ดานการจัดการ (Management) 

5.1 กระบวนการวางแผน      

5.2 การวิเคราะหขอมูล สารสนเทศที่มคีวามจําเปน 

ในการนําไปใชการบริหารจัดการเรยีนรูแบบ

ผสมผสาน 

     

5.3 นําทฤษฎี/หลักการ/แนวคดิ/แนวปฏิบัติที่

ประสบความสําเร็จใชเปนแนวทางการบริหาร

จัดการเรยีนรูตามบริบทของโรงเรยีน 

     

5.4 นําขอปฏิบัติการปองกันโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 มาเปนแนวทางการบริหาร

จัดการเรยีนรูตามบริบทของโรงเรยีน 

     

5.5 การจัดการเรียนการสอน      

5.6 บริหารจัดการใหครูและนักเรียนไดจัดการ

เรยีนรูตามหลักสูตรของโรงเรียนในสถานการณ

การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

     

5.7 จัดการเรียนรูใหนกัเรียนไดเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

ตามหลักสูตรของโรงเรียนภายใตสถานการณ

การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

     

5.8 การนิเทศ กํากับ ติดตาม      

5.9 รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา      
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การบริหารคุณภาพเชิงระบบ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
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5.10 จัดสรรงบประมาณตอบสนองภารกิจการศึกษา      

5.11 การควบคุมและตรวจสอบ      

5.12 การปฏิบัติตามแผน      

5.13 การวัดและการประเมินผล      

5.14 การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว      

 

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข 

แบบประเมินการปฏิบัติการเรียนการสอนตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน 

ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

สําหรับครู 

--------------------------------------------- 

 

คําช้ีแจง  

 1. แบบประเมินระดับการปฏิบัติการเรียนการสอนตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน 

ดวยการบริหารคณุภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามประเมินผลระดับการปฏิบัติการเรียนการสอนตามรูปแบบการบริหาร 

การจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรยีนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ 

 2. แบบประเมินฉบับนี้ใชสําหรับประเมินระดบัการปฏิบัติการเรียนการสอนตามรปูแบบการบริหาร

จัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาด    

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห เพ่ือตรวจสอบระดับการปฏิบัติ 

การเรียนการสอน 

 3.  ผูวิจัยขอความกรุณาทานใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ เพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาใหดีข้ึน

ตอไป 

 

 

 

 

   ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 

            ศักดา  ใจตรง 

          ผูอํานวยการโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะห 

                                       สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมนิ 

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาที่ตรงกับสภาพของทาน 

1.  เพศ 

  ชาย           หญิง 

2.   อายุ 

    21 – 30  ป                         31 -  40  ป           

    41 – 50  ป                     51 – 60  ป 

3.  ระดับการศึกษา 

    ปริญญาตรี    ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

ตอนท่ี 2 แบบประเมินระดับการปฏิบัติการเรียนการสอนตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน 

ดวยการบริหารคณุภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน 

การเรียนการสอน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

1. การเตรียมความพรอมกอนเปดเรียน (Preparation before Reopening) 

1.1 การปรับหลักสูตรสถานศึกษา (Curriculum Adjustment)   

1.1.1 วิเคราะหตัวชี้วัดที่ตองรู/ควรรู      

1.1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรูบูรณาการ  

ทุกกลุมสาระการเรียนรู 

     

1.1.3 การยืดหยุนการวัดและประเมินผล      

1.1.4 สงเสริมพัฒนาการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ      

1.1.5 พัฒนาครู นักเรียนใชขอมูลสารสนเทศ

จากเครือขายอินเทอรเน็ต 

     

1.1.6 การจัดเก็บขอมูลเปนระบบดวยเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

1.1.7 การกํากับ ติดตาม ประเมินผล การดําเนิน 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตอเนื่อง 
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การเรียนการสอน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1.2 การวางแผนการจัดการเรียนรู  (Lesson Planning) 

1.2.1การทําความเขาใจกับกลุมเปาหมายและ

บริบท   

     

1.2.2 การวิเคราะหขอมูลเชิงลึกและกําหนด

ความตองการ 

     

1.2.3 วิธีสงเสริมการมีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียน

ดวยกันเอง 

     

1.2.4 การใหคําปรึกษาดวยการนํากิจกรรมหรือ

เกมเขามามีสวนรวมในจัดการเรียนรูเพ่ือกระตุน

จูงใจในการเรยีน   

     

1.2.5 การเปลี่ยนแปลงบทบาทเปนใหคําแนะนํา 

ชวยเหลือกรณีเกิดปญหาระหวางการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

     

1.2.6 การกําหนดจุดมุงหมาย      

1.2.7 การจัดผังมโนทศันกอนการเรียน      

1.2.8 การจัดเตรยีมเนื้อหาและออกแบบ

กิจกรรม   

     

1.2.9 แนวทางจัดการเรียนรูเนนผูเรียนเปนสําคัญ      

1.2.10 การสรางองคความรูดวยตนเองและ

บูรณาการ 

     

1.2.11 การใชเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย        

1.2.12 วิธีจัดสภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรู      

1.2.13 วิธีสงเสรมิการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ      

1.2.14 การมีสวนรวมกันจัดลําดับเนื้อหาและ

กิจกรรม 
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การเรียนการสอน 

ระดับการปฏิบัติ 
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1.3 การเตรียมสื่อการเรียนการสอน (Preparing Instructional Materials) 

1.3.1 การวิเคราะหและวางแผนใชสื่อหลากหลาย 

เหมาะสมกับวัตถุประสงคเร่ืองที่สอน 

     

1.3.2 การสํารวจสื่อวัสดุอุปกรณทั้งแบบออนไลน/

ออฟไลนที่ใชในการจัดการเรียนรู 

     

1.3.3 การจัดเตรยีมและทดสอบสื่อวัสดุอุปกรณ

ท่ีใชในการจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน 

     

1.3.4 การจัดความพรอมสภาพแวดลอมและ

บรรยากาศที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

     

1.3.5 การระบุแหลงเรยีนรูเพิ่มเติมของสื่อ/ไฟล

เอกสาร/ไฟลวิดีโอเพิ่มเสรมิการเรยีนรู 

     

1.4 การปฐมนิเทศ (Orientation) 

1.4.1 การชี้แจงใหความรูวิธีในการเรียนการสอน 

ตามวัตถุประสงค   

     

1.4.2 การสรางความตระหนักความสําคัญใน

การเรยีนรู 

     

1.4.3 การเสนอแนวทาง/เทคนิควิธี/การเรียนรู      

1.4.4 วิธีโนมนาวชักจูงและกระตุนการเรียนรู      

1.4.5 การกําหนดบทบาทหนาที่ของนักเรียนใน

การเรยีนรู 

     

1.4.6 การอธิบายรายละเอียดบทบาทหนาที่ 

การเรยีนรู 

     

1.4.7 การทดสอบกอนเรยีนเพื่อตรวจสอบ

ความรูเดิม   
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1.4.8 วิธีสมัครเขาใชโปรแกรมและลงทะเบียน 

ทดลองใชเครื่องมือและฝกปฏิบัติการเรยีนรูผาน

ออนไลน การใชบทเรียนออนไลนหองเรียนรวม

และหองเรียนยอยในระบบการบริหารจัดการ

เรยีนรู (LMS)   

     

1.4.9 การฝกปฏิบัติกิจกรรมภายในกลุม การ

สนทนาและอภิปราย 

     

2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Teaching and Learning Activity) 

2.1 เขาสูบทเรียน (Presentation)        

2.1.1 ใชสื่อโปรแกรมที่นิยมในปจจุบัน/เกม

กระตุนเขาสูเรื่องที่จะสอน 

     

2.1.2 ใชคําถามกระตุนสุมถามนักเรยีนและมี

รางวัลให 

     

2.1.3 ใชลีลาทาทางประกอบเสียงวัสดุอุปกรณ

เรยีกความสนใจในเร่ืองที่จะสอน 

     

2.1.4 ใชจิตวิทยากระตุนใหนักเรยีนเกิดความ

อยากเรียนรู 

     

2.2 กระตุนดวยปญหา (Problem – based Learning) 

2.2.1 ใหความรูในการจัดการเรยีนรูใชสื่อวัสดุ

อุปกรณ/มัลติมีเดีย/เอกสาร 

     

2.2.2 เสนอประเด็นปญหา  ขอสรุป  เหตุผล     

ต้ังสถานการณ ขอตกลง ยกตัวอยางผลงาน   

     

2.2.3 แนะนําแหลงสารสนเทศ      

2.2.4 กําหนดประเด็นปญหารวมกันดวยสารสนเทศ        

2.2.5 กําหนดสมาชิกในทีมรวมกันคิดวิเคราะห        

2.2.6 สรางแรงจูงใจจากตัวผูเรียน      
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2.3 ทําความเขาใจภาระงาน (Task Understanding) 

2.3.1 กําหนดภาระงาน/โครงงาน/ชิ้นงาน/    

ใบงาน  แบบฝกปฏิบัติ 

     

2.3.2 กํากับ ติดตาม และนิเทศ        

2.3.3 สาธิตเพ่ือใหผูเรียนทราบถึงเปาหมายหรือ

ผลท่ีจะไดรับจากการเรียนบทเรียน   

     

2.3.4 แนะนําประโยชนจากการเรยีนแนวทาง 

การจัดกิจกรรมการเรยีน 

     

2.3.5 สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนวางแผนการเรียน 

ของตนเองได 

     

2.3.6 ดําเนินการสอนตามจุดหมาย      

3. การจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน (Learning Integration) 

3.1 การเช่ือมโยงความรู (Connecting Knowledge) 

3.1.1 วิเคราะหประสบการณและปรบั

ประสบการณเปนความคิดรวบยอด 

     

3.1.2 ทําความเขาใจรวมกันกับปญหาสถานการณที่

นําเสนอคนหาบนเครือขาย และการถายโอน

แฟมขอมูล 

     

3.1.3 รวมกันปฏิบัติแบงหนาที่กันสํารวจสืบสอบ /

สืบเสาะคนควา 

     

3.1.4 นักเรยีนรวมมือระดมสมองการคนหาปญหา 

รวมกัน 

     

3.2 การเลือกวิธีการแกปญหา (Problem Solving)   

3.2.1 นักเรยีนเสนอแนวทางแกปญหา      

3.2.2 รวมแสดงความคิดเห็น      

3.2.3 มอบหมายสมาชิกในกลุมดาํเนินการสราง

โครงงาน/ชิ้นงาน/ภาระงาน 
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3.3 การออกแบบภาระงาน (Task Designing) 

3.3.1 ศึกษาจากแหลงเรยีนรูที่เตรียมไวให เชน 

เอกสารความรู ตัวอยางใบงาน สื่อ วีดีทัศน  

     

3.3.2 ศึกษาเพ่ิมเติมจากไฟลวีดีโอในสื่อสังคม

ออนไลน 

     

3.3.3 ศึกษาเพ่ิมเติมไฟลเอกสารจากเว็บไซต      

3.3.4 แลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน/ระหวางกลุม

เพ่ือออกแบบภาระงาน 

     

3.3.5 คนหาขอมูล สารสนเทศตรงกับชิ้นงาน/

ภาระงานที่ออกแบบไว 

     

3.3.6 สรางสรรคผลงานตามที่กําหนดไว      

3.4 การสืบคนและแลกเปลี่ยน (Searching & Sharing) 

3.4.1 ปฏิบัติงานรวมกัน (Collaborating)      

3.4.2 ฝกการคดิรายบุคคล สืบคน อางอิง ตัดสินใจ 

เปรียบเทียบ เชื่อมโยง จําแนก จัดหมวดหมู 

คาดการณ ระบุเหตุผล 

     

3.4.3 ฝกการคิดเปนกลุมยอย อางอิง หาขอสรปุ     

สมเหตุผล สรปุอุปนัย นิรนัย คาดการณ   

     

3.4.4 เปดโอกาสผูเรียนไดเรียนรูและทํางาน

รวมกันเปนทีม 

     

3.4.5 แสดงความคดิเห็นและรวมอภิปราย        

3.4.6 สรางไอเดยีพัฒนาแนวความคดิและเลือก

แนวคิดในการออกแบบ  

     

3.4.7 สรางชิ้นงานรบัฟงคําติชมจากผูใชเพ่ือ

ปรับปรงุ 

     

3.4.8 สื่อสารกับผูเรยีนผานสังคมออนไลน        

3.4.9 อธิบายหลักการที่ถูกตอง        
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3.4.10 วิเคราะหนําความรูไปประยุกตใช และ

แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณกับผูอื่น 

     

3.5 การอธิบายและสรุป (Explaining & Concluding) 

3.5.1 ขยายรายละเอียดและความเขาใจและสรุป      

3.5.2 แสดงความคดิเห็น      

3.5.3 สรุปยอประเด็นสําคัญ      

3.5.4 สนทนาพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

หองสนทนาทางออนไลน/ในชั้นเรยีน 

     

3.5.5 บันทึกขอมูลลงในเคร่ืองมือเรียนรูรวมกัน

ออนไลน หรือ Google Classroom 

     

3.6 การแสวงหาคาํตอบลงบนสื่อออนไลน (Seeking Answers) 

3.6.1 ถายทอดความรูขยายผลแลกเปลี่ยน

เรยีนรูในสังคม ดิจิทัลระหวางกลุม   

     

3.6.2 เผยแพรในชั้นเรียน      

3.6.3 เผยแพรในสังคมดิจิทัลในวงท่ีกวางข้ึน      

3.7 การอภิปรายขอสรุปลงบนส่ือออนไลน (Discussion)   

3.7.1 นําเสนองาน/ขอมูล (Presentation) ให

เพ่ือนในชั้นเรียน   

     

3.7.2 แสดงผลความคดิเห็นตามประเดน็ที่

ดําเนินการ 

     

3.7.3 ระบุจุดเชื่อมโยงท่ีหายจากเหตุการณ      

3.7.4 รูสภาพปญหายังไมมีคําตอบ      

3.7.5 เลือกขอมูลที่เก่ียวกับคําตอบของปญหา      

3.7.6 ระบุขอตกลงและกําหนดสมมติฐาน      

3.8 การสงตอความรู (Expanding Knowledge) 

3.8.1 สื่อสาร สัมพันธ พัฒนาความคิดรวบยอด

และลงมือปฏิบัติตามความคิดรวบยอด   
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3.8.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู ความคิดเห็น ขอเสนอ 

แนะและประสบการณกับเพ่ือนในทีม 

     

3.8.3 ควบคุมกระบวนการและตรวจสอบ    

การทํางานของผูเรียนอยางใกลชิด   

     

3.8.4 ใหขอมูลยอนกลับและเสริมแรง        

3.8.5 พิจารณาขอมูลบันทึกขอมูลที่สนใจ      

3.8.6 คัดเลือกขอมูลนาเชื่อถือเหมาะสม

ตรวจสอบความถูกตองขอมูล 

     

 

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินระดับการปฏิบัติการเรียนการสอนตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน 

ดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อ 

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

สําหรับนักเรียน 

--------------------------------------------- 

 

คําช้ีแจง  

 1. แบบประเมินผลระดับการปฏิบัติการเรียนการสอนตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู

แบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

และแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามประเมินผลระดับการปฏิบัติการเรียนการสอนตามรูปแบบการบริหาร 

การจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรยีนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ใชสําหรับประเมินผลระดับการปฏิบัติการเรียนการสอนตามรูปแบบ

การบริหารการจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณ   

การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะหเพื่อ

ตรวจสอบระดับการปฏิบัติตามการเรียนการสอน 

 3. ผูวิจัยขอความกรุณาทานใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่น ๆ เพื่อนําไปปรบัปรุงพัฒนาใหดีข้ึน

ตอไป 

    

 

 

 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 

            ศักดา  ใจตรง 

          ผูอํานวยการโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะห 

                                       สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมนิ 

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาที่ตรงกับสภาพของนักเรยีน 

1.  เพศ 

  ชาย          หญิง 

2.   ระดับการศกึษา 

    มัธยมศึกษาปที่ 1       มัธยมศึกษาปที่ 2           

    มัธยมศึกษาปที่ 3       มัธยมศึกษาปที่ 4           

    มัธยมศึกษาปที่ 5       มัธยมศึกษาปที่ 6           

ตอนท่ี 2 แบบประเมินระดับการปฏิบัติการเรียนการสอนตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน 

ดวยการบริหารคณุภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของนักเรียน 

การเรียนการสอน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

1. การเตรียมความพรอมกอนเปดเรียน  (Preparation before Reopening) 

1.1 การปรับหลักสูตรสถานศกึษา (Curriculum Adjustment)   

1.1.1 วิเคราะหตัวชี้วัดวิชาพื้นฐาน/วิชาเพ่ิมเติม      

1.1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรูรวมกับรายวิชา

อ่ืนทุกกลุมสาระการเรยีนรู 

     

1.1.3 การยืดหยุนการทดสอบในแตละรายวิชา      

1.1.4 การแนะนําใชโทรศัพทสมารตโฟน แท็บเล็ต 

โนตบุกคอมพิวเตอร อุปกรณอ่ืน ใๆนการเขาเรยีนรู 

     

1.1.5 การแนะนํา ฝกปฏิบัติ วิธีเขาถึงขอมูล

สารสนเทศจากแหลงเรยีนรูตาง ๆ เชน เว็บไซต 

สื่อสังคมออนไลน ยูทูบ 

     

1.1.6 การบันทึกไฟลขอมลูตาง ๆ เปนระบบ

ดวยอุปกรณที่ใชในการเรียนรู เชน คอมพิวเตอร 

สมารตโฟน 
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1.1.7 การชวยเหลือ แนะนํา การทํางานดวย

อุปกรณที่ผานอินเทอรเน็ตอยางตอเน่ือง 

     

1.2 วางแผนการจัดการเรียนรู (Lesson planning) 

1.2.1 การสอบถามความถนัด/ปญหา/ความตองการ 

ในการเรียนและสภาพปจจุบันของนักเรียนจากครู 

     

1.2.2 การจัดความรูความสามารถของนักเรียน

เปนกลุมและกําหนดความตองการ 

     

1.2.3 การสงเสริมการทํางานดวยการแลกเปลี่ยน 

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

     

1.2.4 การใหความชวยเหลือดวยการนํากิจกรรม

หรือเกมเขามาในวิชาที่สอนเพื่อกระตุนจูงใจ 

     

1.2.5 การเปลี่ยนแปลงบทบาทเปนใหคําแนะนํา 

ชวยเหลือกรณีเกิดปญหาระหวางการสอนในรายวิชา 

     

1.2.6 การกําหนดภาระงาน/ชิ้นงานของวิชาท่ีสอน      

1.2.7 การจัดแผนที่ความคิดกอนการสอน      

1.2.8 การแจงเนื้อหาและกิจกรรมที่ตองทํา        

1.2.9 แนวทางจัดการเรียนรูเนนการลงมือปฏิบัติ      

1.2.10 การนําสิ่งที่เรยีนมาผสมผสานรวมกัน

เพ่ือสรางองคความรูดวยตนเอง 

     

1.2.11 การใชการสอนหลายวิธี          

1.2.12 จัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม บรรยากาศท่ี

ดีสื่อการเรยีนรูแหลงเรียนรูเขาศึกษาไดสะดวก

ในการเรียน 

     

1.2.13 แนะนําและสอนวิธีการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการเรียน 

     

1.2.14 การสอบถามขอมูล เรื่องท่ีตองการเรียน

จัดลําดับเนื้อหาและกิจกรรมรวมกัน 
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1.3  การเตรียมสื่อการเรียนการสอน  (Preparation Instructional Materials) 

1.3.1 การวิเคราะหและวางแผนใชสื่อหลากหลาย 

เหมาะสมกับวัตถุประสงคเร่ืองที่เรียน 

     

1.3.2 การสํารวจสื่อวัสดุอุปกรณทั้งแบบออนไลน/ 

ออฟไลนที่ใชในการจัดการเรียนรู 

     

1.3.3 การจัดเตรยีมและทดสอบสื่อวัสดุอุปกรณ

ท่ีใชในการจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน 

     

1.3.4 การจัดความพรอมสภาพแวดลอมและ

บรรยากาศที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

     

1.3.5 การระบุแหลงเรยีนรูเพิ่มเติมของสื่อ/ไฟล

เอกสาร/ไฟลวิดีโอเพิ่มเสรมิการเรยีนรู 

     

1.4 การปฐมนิเทศ (Orientation)      

1.4.1 การบอกแนะนําใหความรูวิธีในการเรียน

การสอนตามวัตถุประสงคของวิชา   

     

1.4.2 การเนนย้ําเปนพิเศษกับวิชาที่สอน      

1.4.3 การบอกแนะนํา/เทคนิค/การเรยีนรู      

1.4.4 ใชคําพูดในการสอนอยางมีเหตุผลและ

แนะนําขอดีเรื่องท่ีกําลังเรียนและสุมถาม

ตลอดเวลา 

     

1.4.5 การบอกบทบาทและหนาที่ในการตั้งใจ

เรยีนรูในฐานะที่เปนนักเรียน 

     

1.4.6 การอธิบายรายละเอียดบทบาทหนาที่ 

การเรยีนรูของนักเรียน 

     

1.4.7 การสอบกอนเรียนเพื่อตรวจสอบความรูเดิม        
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1.4.8 สอนการสมัครใชโปรแกรมและลงทะเบียน   

ฝกทดลองใชโปรแกรมรูผานอินเทอรเน็ต การใช

บทเรียนออนไลนหองเรยีนรวมและหองเรียน

ยอยในระบบการบริหารจัดการเรียนรู  (LMS)  

เชน Google  Classroom 

     

1.4.9 การทดลองใชแสดงความคดิเห็น การสนทนา 

และอภิปรายภายในกลุม 

     

2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Teaching and Learning Activity)   

2.1 เขาสูบทเรียน (Presentation) 

2.1.1 ใชสื่อโปรแกรมที่นิยมในปจจุบัน/เกม   

ในเร่ืองที่สอน 

     

2.1.2 ใชคําถามสุมถามและมีรางวัลให      

2.1.3 ใชลีลาทาทางประกอบเสียงวัสดุอุปกรณ

เรยีกความสนใจในเร่ืองที่สอน 

     

2.1.4 ใชคําพูด ระดับเสียง สีหนา ทาทาง สายตา 

ใหขอคิดแนะนําชวยเหลือที่ดีในเร่ืองที่สอนอยูเสมอ 

     

2.2 กระตุนดวยปญหา (Problem-based Learning) 

2.2.1 ใชสื่อวัสดุอุปกรณ/มัลติมีเดีย/เอกสาร      

2.2.2 แจงประเด็นปญหา ขอสรุป เหตุผล     

ต้ังสถานการณ ขอตกลง ยกตัวอยาง 

     

2.2.3 บอกเร่ืองที่สอนที่เปนขอเท็จจรงิ      

2.2.4 แจงเรื่องท่ีมีปญหารวมกันดวยขอเท็จจริง      

2.2.5 แจงกลุมนักเรียนในทีมรวมกันคิดวิเคราะห        

2.2.6 บอกวิธีการตั้งเปาหมาย วางแผนสู

ความสําเร็จเรื่องที่เรียนใหกับตัวเราเอง 
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2.3 ทําความเขาใจภาระงาน (Task understanding) 

2.3.1 บอกภาระงาน/โครงงาน/ชิ้นงาน/ใบงาน 

แบบฝกปฏิบัติ เร่ืองที่เรียน 

     

2.3.2 ดูแลควบคุมอยางใกลชิดในการทํางาน        

2.3.3 แสดงตัวอยางใหรูถึงผลที่จะไดรับจาก

เรื่องที่เรียน 

     

2.3.4 แนะนําประโยชนจากเร่ืองที่เรียนและแนว

ทางการเรียนในวิชาที่สอน 

     

2.3.5 ชวยเหลือใหวางแผนการเรียนดวยตนเอง      

2.3.6 สอนตามจุดหมายเร่ืองที่สอน      

3. การจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน (Learning  Integration) 

3.1 การเช่ือมโยงความรู (Connect knowledge) 

3.1.1 พิจารณาประสบการณและปรับประสบการณ 

เปนภาพรวมองคความรูเรื่องที่สอน 

     

3.1.2 การใชความคดิเหตุและผลพิจารณา

รวมกับปญหา สถานการณที่สอน คนหาจาก

เครือขายและการดาวนโหลดไฟลขอมูล 

     

3.1.3 รวมกันทํางานแบงหนาที่กันสํารวจ สืบสอบ 

/สืบเสาะคนควา 

     

3.1.4 รวมมือแสดงความคิดเห็นเพื่อคนหา

ปญหารวมกัน 

     

3.2 การเลือกวิธีการแกปญหา (Problem Solving) 

3.2.1 เสนอแนวทาง/วิธีการ แกปญหา      

3.2.2 รวมแสดงความคิดเห็น      

3.2.3 แจงเพ่ือนในกลุมสรางโครงงาน/ชิ้นงาน/

ภาระงาน 

     

 



64 

 
 

การเรียนการสอน 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

3.3 การออกแบบภาระงาน (Task Designing) 

3.3.1 ศึกษาจากเอกสารความรู ตัวอยาง ใบงาน 

สื่อวีดีทัศนจากที่จัดเตรยีมไวให 

     

3.3.2 ศึกษาเพ่ิมเติมจากไฟลวีดีโอในสื่อผาน

อินเทอรเน็ต 

     

3.3.3 ศึกษาเพ่ิมเติมไฟลเอกสารจากเว็บไซต      

3.3.4 แลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน/ระหวางกลุม

เพ่ือออกแบบภาระงาน 

     

3.3.5 คนหาขอมูล สารสนเทศตรงกับชิ้นงาน/

ภาระงานที่ออกแบบไว 

     

3.3.6 สรางสรรคผลงาน/ชิ้นงานตามที่ออกแบบไว      

3.4 การสืบคนและแลกเปลี่ยน (Searching & Sharing) 

3.4.1 ทํางานรวมกัน (Collaborating)      

3.4.2 ฝกการคดิทีละคน สืบคน อางอิง ตัดสินใจ 

เปรียบเทียบ เชื่อมโยง จําแนก จัดหมวดหมู 

คาดการณ ระบุเหตุผล 

     

3.4.3 ฝกการคิดเปนกลุมยอย อางอิง หาขอสรปุ 

สมเหตุผล สรปุ อางเหตุผลจากประสบการณ 

อางเหตุผลที่มีขอสรุปตามเน้ือหาสาระที่อยู

ภายในขอบเขตของขออางที่กําหนด คาดการณ   

     

3.4.4 เปดโอกาสผูเรียนไดเรียนรูและทํางาน

รวมกันเปนทีม 

     

3.4.5 แสดงความคดิเห็นและรวมอภิปราย        

3.4.6 สรางแนวความคิด พัฒนาแนวความคดิ

และเลือกแนวคิดในการออกแบบ 

     

3.4.7 สรางชิ้นงานรบัฟงคําติชมจากผูใชเพ่ือ

ปรับปรงุ 
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3.4.8 สื่อสารกับเพ่ือนผานโปรแกรมออนไลน        

3.4.9 อธิบายหลักการที่ถูกตอง        

3.4.10 พิจารณานําความรูไปปรบัใชใหเกิด

ประโยชนและแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ

กับผูอื่น 

     

3.5 การอธิบายและสรุป (Explaining & Concluding) 

3.5.1 บอกรายละเอียดและความเขาใจและสรุป      

3.5.2 แสดงความคดิเห็น      

3.5.3 สรุปยอเรื่องท่ีสําคัญ      

3.5.4 สนทนาพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

หองสนทนาทางออนไลน/ในชั้นเรยีน 

     

3.5.5 บันทึกขอมูลลงในเคร่ืองมือเรียนรูรวมกัน

ออนไลน หรือ Google Classroom 

     

3.6 การแสวงหาคําตอบลงบนสื่อออนไลน (Seeking Answers) 

3.6.1 บอกตอความรูขยายผลแลกเปลี่ยนเรียนรู

ในโปรแกรมออนไลนระหวางกลุม   

     

3.6.2 บอกตอในชั้นเรยีน      

3.6.3 บอกตอในโปรแกรมออนไลนในวงที่กวางขึ้น      

3.7 การอภิปรายขอสรุปลงบนส่ือออนไลน (Discussion) 

3.7.1 นําเสนองาน/ขอมูล (Presentation) ให

เพ่ือนในชั้นเรียน   

     

3.7.2 แสดงผลความคิดเห็นตามเร่ืองที่ทํา      

3.7.3 บอกจุดเชื่อมโยงที่หายจากเหตุการณ      

3.7.4 รูเร่ืองที่มีปญหายังหาคําตอบไมได      

3.7.5 เลือกขอมูลที่เก่ียวกับคําตอบของปญหา      

3.7.6 บอกขอตกลงและกําหนดเรื่องที่คาดการณไว      
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3.8 การสงตอความรู (Expanding Knowledge) 

3.8.1 สื่อสาร สัมพันธ พัฒนาภาพรวมความคิด

และลงมือทําภาพรวมความคิด   

     

3.8.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู ความคดิเห็น ขอเสนอ 

แนะและประสบการณกับเพ่ือนในทีม 

     

3.8.3 ควบคุมกระบวนการและตรวจสอบ    

การทํางานอยางใกลชิด   

     

3.8.4 บอกขอมูลจุดแข็ง สิ่งท่ีควรปรับพัฒนา

และใหกําลังใจในเรื่องท่ีเรียน 

     

3.8.5 พิจารณาขอมูลบันทึกขอมูลที่สนใจ      

3.8.6 คัดเลือกขอมูลนาเชื่อถือเหมาะสม

ตรวจสอบความถูกตองขอมูลตรวจสอบ     

ความถูกตองขอมูล 

     

 

ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเพิ่มเตมิอื่น  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 

แบบบันทึกผลการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์จากการทดลองใชรูปแบบฯ  

เปรียบเทียบกับคาเปาหมาย 

  

โรงเรียน...................................ภาคเรียนที่…………ปการศึกษาท่ี................ 

กลุมสาระการเรียนรู/วิชา คาเปาหมาย 
ผลสัมฤทธิ ์

การเรียน 

เพิ่ม/ลด 

รอยละ 
ผลประเมิน 

1. ภาษาไทย     

2. คณิตศาสตร     

3. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี     

4. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     

5. สุขศึกษาและพลศึกษา     

6. ศิลปะ     

7. การงานอาชีพ     

8. ภาษาตางประเทศ     

9. การศึกษาคนควาอิสระ (Independent 

Study)  
   

 

รวม     

 

 เกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนเทียบกับคาเปาหมาย มีผลการประเมิน 3 ระดับ ดงันี้

 ผลสัมฤทธิ์การเรียนนอยกวา คาคะแนนท่ีกําหนด   หมายถึง   ต่ํากวาคาเปาหมาย 

 ผลสัมฤทธิ์การเรียนเทากับ   คาคะแนนที่กําหนด   หมายถึง   เทากับคาเปาหมาย 

 ผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงกวา   คาคะแนนที่กําหนด    หมายถึง   สูงกวาคาเปาหมาย 
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ภาคผนวก จ 

แบบบันทึกผลการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์จากการทดลองใชรูปแบบฯ 

เปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินชวงคะแนนเปนรอยละ 

 

โรงเรียน...................................ภาคเรียนที่…………ปการศึกษาท่ี................ 

กลุมสาระการเรียนรู/วิชา 
ผลสัมฤทธิ ์

การเรียน 

เกณฑการประเมิน 

ชวงคะแนนเปนรอยละ 
ผลประเมิน 

1. ภาษาไทย  1. 80-100 = ดีเย่ียม 

2. 75-79 = ดีมาก  

3. 70-74 = ดี  

4. 65-69 = คอนขางดี  

5. 60-64 = ปานกลาง 

6. 55-59 = พอใช 

7. 50-54 = ผานเกณฑขั้นต่ํา 

8. 0-49   = ต่ํากวาเกณฑ 

(สํานักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา, สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน, 2557: 22) 

 

 

2. คณิตศาสตร   

3. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

4. สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

5. สุขศึกษาและพลศึกษา   

6. ศิลปะ   

7. การงานอาชีพ   

8. ภาษาตางประเทศ   

9. การศึกษาคนควาอิสระ 

(Independent Study) 
 

 

รวม   
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ภาคผนวก ฉ 

แบบประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

สําหรับ ครู 

--------------------------------------------- 

คําช้ีแจง  

 1. แบบประเมินความความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

เปนแบบประเมินรายการ (Check list) และแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 3 

ตอน คอื 

 ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

 ตอนที่ 2 แบบประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน 

ประโยชนของรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะห  

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

 2.  แบบประเมินฉบับนี้ใชสําหรับประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพ

เชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม

รัฐประชานุเคราะห  

 3.  ผูวิจัยขอความกรุณาทานผูตอบแบบประเมินใหขอเสนอแนะหรือขอเสนอแนะเพิ่มอ่ืน ๆ  

 

 

 

 

   ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 

            ศักดา  ใจตรง 

          ผูอํานวยการโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะห 

                                       สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมนิ 

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาที่ตรงกับสภาพของทาน 

1.  เพศ 

  ชาย           หญิง 

2.   อายุ 

  21 – 30 ป    31 -  40 ป   41 – 50 ป   51 – 60 ป 

3.  ระดับการศึกษา 

  ปริญญาตรี  ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน 

รายการประเมิน 

ระดับการประเมิน 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1. ดานความถูกตองครอบคลุม   

1.1 ระบุวัตถุประสงคการประเมินอยางชัดเจน      

1.2 กระบวนการศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 

ในการแกไขปญหา การสรางและการทดลองใช

อยางเปนระบบตามหลักวิชาการ 

     

1.3 การกําหนดข้ันตอนการประเมินอยางจาก  

ผูที่มสีวนเก่ียวของอยางชัดเจน 

     

1.4 การติดตามระดับการปฏิบัติกระบวนการบริหาร 

จัดการและกระบวนการเรยีนการสอนตามรปูแบบ 

อยางตอเนื่อง 

     

1.5 รายงานผลการประเมินมีความถูกตองสมบูรณ      

2. ดานความเหมาะสม 

2.1 กระบวนการบริหารจัดการเรยีนรูตามภารกิจ 

การจัดการศึกษาของโรงเรยีน  
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รายการประเมิน 

ระดับการประเมิน 
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ก 
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นอ
ย 

นอ
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ี่สุด
 

2.2 การกําหนดแนวทางการประเมินไวอยางชัดเจน      

2.3 ระบบบริหารจัดการเรียนรูที่หลากหลาย

เขาถึงไดตามความพรอมของนักเรยีนเปนสําคัญ 

     

2.4 เนนการวัดและประเมินผล ความกาวหนา

และยืดหยุนตามสถานการณ 

     

2.5 การรายงานผลการประเมินตามสภาพจริง

และคํานึงถึงขอจํากัดของการประเมินตามบริบท 

     

3. ดานความเปนไปได 

3.1 สามารถนําไปใชไดกับบริบทและสถานการณจริง      

3.2 เปนที่ยอมรับไดจากผูที่มีสวนเก่ียวของ      

3.3 ขอมูลสารสนเทศที่มีความคุมคาในการ

ดําเนินการจัด การเรียนรูในสถานการณการแพร

ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

     

3.4 กระบวนการกํากับติดตามและใหความชวยเหลือ 

นักเรียนหลายชองทาง 

     

3.5 ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูปกครอง นักเรียนและนักเรียนมีสวนรวม

ดําเนินการบริหารจัด การเรียนรูภายใตสถานการณ 

การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

     

4. ดานความเปนประโยชน 

4.1 การรวบรวมขอมลสารสนเทศครอบคลุม

และตอบสนองความตองการใชผลการประเมิน

ของผูมีสวนเก่ียวของ 

     

4.2 การเผยแพรผลการประเมินไปยังผูมีสวน

เก่ียวของอยางท่ัวถึง 
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รายการประเมิน 

ระดับการประเมิน 
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4.3 ขอมูลสารสนเทศจากการประเมนินําไป

ประยุกตในการจัดการเรียนรูและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์

ในสถานการณท่ีใกลเคยีงกัน  

     

4.4 การนําขอมูลสารสนเทศไปใชบริหารจัด 

การเรยีนรูอยางเปนระบบและมีความมั่นใจ

เนื่องจากมีกระบวนการ ประเมินผูที่มีสวน

เก่ียวของที่ครอบคลุมมีความนาเชื่อถือ 

     

4.5 ผูมีสวนเก่ียวของนําขอมูลสารสนเทศจาก

รูปแบบนํามาสงเสริมและสนับสนุนการบริหาร

จัดการเรยีนรูที่มีคุณภาพอยางตอเน่ือง  

     

ตอนที ่3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  
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ภาคผนวก ช 

แบบประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

สําหรับ นักเรียน 

--------------------------------------------- 

คําช้ีแจง  

 1. แบบประเมินความความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

เปนแบบประเมินรายการ (Check list) และแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 3 

ตอน คอื 

 ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของนักเรียน 

 ตอนที่ 2 แบบประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน 

ประโยชนของรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะห  

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

 2.  แบบประเมินฉบับนี้ใชสําหรับประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพ

เชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม

รัฐประชานุเคราะห  

 3.  ผูวิจัยขอความกรุณานักเรียนผูตอบแบบประเมินใหขอเสนอแนะหรือขอเสนอแนะเพ่ิมอ่ืน ๆ  

 

 

 

 

   ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 

            ศักดา  ใจตรง 

          ผูอํานวยการโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะห 

                                       สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมนิ 

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาที่ตรงกับสภาพของนักเรยีน 

1.  เพศ 

  ชาย           หญิง 

2.  ระดับการศึกษา 

    มัธยมศึกษาปที่ 1                    มัธยมศึกษาปที่ 2                  

    มัธยมศึกษาปที่ 3                    มัธยมศึกษาปที่ 4                  

    มัธยมศึกษาปที่ 5                    มัธยมศึกษาปที่ 6                  

ตอนที่ 2 แบบประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของนักเรยีน 

รายการประเมิน 

ระดับการประเมิน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

1. ดานความถูกตองครอบคลุม   

1.1 ระบุวัตถุประสงคการประเมินอยางชัดเจน      

1.2 กระบวนการศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 

ในการแกไขปญหา การสรางและการทดลองใช

อยางเปนระบบตามหลักวิชาการ 

     

1.3 การกําหนดข้ันตอนการประเมินอยางจากผู

ท่ีมีสวนเก่ียวของอยางชัดเจน 

     

1.4 การติดตามระดับการปฏิบัติกระบวนการบริหาร 

จัดการและกระบวนการเรียนการสอนตามรูป

แบบอยางตอเน่ือง 

     

1.5 รายงานผลการประเมินมีความถูกตองสมบูรณ      

2. ดานความเหมาะสม 

2.1 กระบวนการบริหารจัดการเรยีนรูตามภารกิจ 

การจัดการศึกษาของโรงเรยีน  
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2.2 การกําหนดแนวทางการประเมินไวอยางชัดเจน      

2.3 ระบบบริหารจัดการเรียนรูที่หลากหลาย

เขาถึงไดตามความพรอมของนักเรยีนเปนสําคัญ 

     

2.4 เนนการวัดและประเมินผล ความกาวหนา

และยืดหยุน ตามสถานการณ 

     

2.5 การรายงานผลการประเมินตามสภาพจริง

และคํานึงถึงขอจํากัดของการประเมินตามบริบท 

     

3. ดานความเปนไปได 

3.1 สามารถนําไปใชไดกับบริบทและสถานการณจริง      

3.2 เปนที่ยอมรับไดจากผูที่มีสวนเก่ียวของ      

3.3 ขอมูลสารสนเทศที่มีความคุมคาในการดําเนิน 

การจัด การเรียนรูในสถานการณการแพร

ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

     

3.4 กระบวนการกํากับติดตามและใหความชวยเหลือ 

นักเรียนหลายชองทาง 

     

3.5 ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูปกครอง นักเรียนและนักเรียนมสีวนรวม

ดําเนินการบริหารจัด การเรียนรูภายใตสถานการณ 

การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

     

4. ดานความเปนประโยชน 

4.1 การรวบรวมขอมลสารสนเทศครอบคลุม

และตอบสนอง ความตองการใชผลการประเมิน

ของผูมีสวนเก่ียวของ 

     

4.2 การเผยแพรผลการประเมินไปยังผูมีสวน

เก่ียวของอยางท่ัวถึง 
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4.3 ขอมูลสารสนเทศจากการประเมินนําไปประยุกต 

ในการจัดการเรียนรูและเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิใน

สถานการณท่ีใกลเคยีงกัน  

     

4.4 การนําขอมูลสารสนเทศไปใชบริหารจัดการ

เรียนรูอยางเปนระบบและมีความมั่นใจเนื่องจากมี

กระบวนการประเมินผูท่ีมีสวนเก่ียวของที่

ครอบคลุมมีความนาเชื่อถือ 

     

4.5 ผูมีสวนเก่ียวของนําขอมูลสารสนเทศจาก

รูปแบบนํามาสงเสริมและสนับสนุนการบริหาร

จัดการเรยีนรูที่มีคุณภาพอยางตอเน่ือง  

     

 

ตอนที ่3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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ภาคผนวก ซ 

แบบประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

สําหรับ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูปกครองนักเรียน 

--------------------------------------------- 

คําช้ีแจง  

 1. แบบประเมินความความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

เปนแบบประเมินรายการ (Check list) และแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 3 

ตอน คอื 

 ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

 ตอนที่ 2 แบบประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน 

ประโยชนของรูปแบบการบริหารจัดการเรยีนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะห  

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

 2.  แบบประเมินฉบับนี้ใชสําหรับประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพ

เชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม

รัฐประชานุเคราะห  

 3.  ผูวิจัยขอความกรุณาทานผูตอบแบบประเมินใหขอเสนอแนะหรือขอเสนอแนะเพิ่มอ่ืน ๆ  

 

 

 

   ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 

            ศักดา  ใจตรง 

          ผูอํานวยการโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะห 

                                       สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมนิ 

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาที่ตรงกับสภาพของทาน 

1.  เพศ 

  ชาย           หญิง 

2.   อายุ 

    21 – 30  ป                         31 -  40  ป           

    41 – 50  ป                      51 – 60  ป 

3.  ระดับการศึกษา 

    ประถมศึกษา                     มัธยมศึกษา 

    ปริญญาตรี                          สูงกวาปรญิญาตรี 

4.  ตําแหนงปจจุบันในโรงเรียน 

    คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน      ผูปกครองนักเรียน 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใต

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน 

รายการประเมิน 

ระดับการประเมิน 

มา
กท
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ง 
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ย 
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1. ดานความถูกตองครอบคลุม   

1.1 ระบุวัตถุประสงคการประเมินอยางชัดเจน      

1.2 กระบวนการศกึษาสภาพปญหาและความตองการ 

ในการแกไขปญหา การสรางและการทดลองใช

อยางเปนระบบตามหลักวิชาการ 

     

1.3 การกําหนดข้ันตอนการประเมินอยางจาก  

ผูที่มสีวนเก่ียวของอยางชัดเจน 

     

1.4 การติดตามระดับการปฏิบัติกระบวนการบริหาร 

จัดการและกระบวนการเรียนการสอนตามรูป

แบบอยางตอเน่ือง 
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1.5 รายงานผลการประเมินมีความถูกตองสมบูรณ      

2. ดานความเหมาะสม 

2.1 กระบวนการบริหารจัดการเรียนรูตามภารกิจ 

การจัดการศึกษาของโรงเรยีน  

     

2.2 การกําหนดแนวทางการประเมินไวอยางชัดเจน      

2.3 ระบบบริหารจัดการเรยีนรูที่หลากหลาย

เขาถึงไดตามความพรอมของนักเรยีนเปนสําคัญ 

     

2.4 เนนการวัดและประเมินผล ความกาวหนา

และยืดหยุนตามสถานการณ 

     

2.5 การรายงานผลการประเมินตามสภาพจริง

และคํานึงถึงขอจํากัดของการประเมินตามบริบท 

     

3. ดานความเปนไปได 

3.1 สามารถนําไปใชไดกับบริบทและสถานการณจริง      

3.2 เปนที่ยอมรับไดจากผูที่มีสวนเก่ียวของ      

3.3 ขอมูลสารสนเทศที่มีความคุมคาในการดําเนิน 

การจัด การเรียนรูในสถานการณการแพร

ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

     

3.4 กระบวนการกํากับติดตามและใหความชวยเหลือ 

นักเรียนหลายชองทาง 

     

3.5 ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูปกครองนักเรียนและนักเรียนมีสวนรวม

ดําเนินการบริหารจัด การเรียนรูภายใตสถานการณ 

การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

     

4. ดานความเปนประโยชน 

4.1 การรวบรวมขอมลสารสนเทศครอบคลุม

และตอบสนองความตองการใชผลการประเมิน

ของผูมีสวนเก่ียวของ 
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4.2 การเผยแพรผลการประเมินไปยังผูมีสวน

เก่ียวของอยางท่ัวถึง 

     

4.3 ขอมูลสารสนเทศจากการประเมนินําไป

ประยุกตในการจัดการเรียนรูและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์

ในสถานการณท่ีใกลเคยีงกัน  

     

4.4 การนําขอมูลสารสนเทศไปใชบริหารจัดการ

เรยีนรูอยางเปนระบบและมีความมั่นใจเนื่องจากมี

กระบวนการ ประเมนิผูที่มีสวนเก่ียวของที่

ครอบคลุมมีความนาเชื่อถือ 

     

4.5 ผูมีสวนเก่ียวของนําขอมูลสารสนเทศจาก

รูปแบบนํามาสงเสริมและสนับสนุนการบริหาร

จัดการเรยีนรูที่มีคุณภาพอยางตอเน่ือง  

     

 

ตอนที ่3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ภาคผนวก ฌ 

แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร

คุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

สําหรับ ครู 

--------------------------------------------- 

คําช้ีแจง  

 1. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร 

คุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม- 

รัฐประชานุเคราะห ฉบับนี้สําหรับประเมินความพึงพอใจหลังข้ันตอนการทดลองใชรูปแบบฯเปนแบบ

ประเมินรายการ (Check list) และแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) แบงเปน 3 

ตอน คอื 

 ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

 ตอนที่ 2 แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน  

ดวยการบริหารคณุภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

 2.  ผูวิจัยขอความกรุณาทานผูตอบแบบประเมินใหขอเสนอแนะหรือขอเสนอแนะเพิ่มอ่ืน ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

   ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 

            ศักดา  ใจตรง 

          ผูอํานวยการโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะห 

                                       สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมนิ 

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาที่ตรงกับสภาพของทาน 

1.  เพศ 

  ชาย           หญิง 

2.   อายุ 

    21 – 30  ป                         31 -  40  ป           

    41 – 50  ป                      51 – 60  ป 

3.  ระดับการศึกษา 

    ปริญญาตรี    ปริญญาโท       ปริญญาเอก 

ตอนท่ี 2 แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวย

การบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน 

รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

1. การกําหนดเปาหมายจากการมีสวนรวมเปน

คณะกรรมการ ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ

เรยีนรูแบบผสมผสานของโรงเรยีน 

     

2. กระบวนการมีสวนรวมเสนอขอมูลและ  

ความตองการในการพัฒนาการบริหารจัดการ

เรยีนรูในสถานการณการแพร ระบาดโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 

     

3. การบริหารจัดการเรียนรูของผูบริหารและครู      

4. กระบวนการจัดการเรียนรูแบบผสมผสานที่

หลากหลายชองทางและยืดหยุนตามสถานการณ 

และบริบท 

     

5. การติดตามและชวยเหลือการเรยีนรูอยางตอเนื่อง      
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รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

6. มีสื่อและแพลตฟอรมที่ชวยในระบบการจัด 

การเรยีนรูท่ีหลากหลายและเขาเรียนรูไดอยาง

ไมจํากัดเวลา  

     

7. การปรับหลักสูตรสถานศึกษา การวัดและ

ประเมินผลสอดคลองกับสถานการณและบริบท 

     

8. มีการเรยีนรูการทํางานเปนทีมพัฒนาความคดิ 

อยางมวีิจารณญาณและมีทักษะดานการใช

ระบบสารสนเทศมากข้ึนและมีวิจารณญาณใน

การตรวจสอบขอมูลที่สืบคนจากสื่อออนไลน

เพ่ือปองกันการใชขอมูลที่ไมนาเชื่อถือ 

     

9. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอัน

พึงประสงคที่ดีขึ้น 

     

10. รูปแบบการจัดการเรียนรูเอ้ือตอการใชวิถี

ชีวิตในปจจุบันและการจัดการเรียนรูทําให

สามารถนําวิธีการเรียนรูไปประยุกตใชในวิชาอ่ืน

และการศึกษาตอ 

     

 

ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ญ 

แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร

คุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

สําหรับ นักเรียน 

--------------------------------------------- 

คําช้ีแจง  

 1. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร 

คุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม 

รัฐประชานุเคราะห ฉบับนี้สําหรับประเมินความพึงพอใจหลังข้ันตอนการทดลองใชรูปแบบฯเปนแบบ

ประเมินรายการ (Check list) และแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) แบงเปน 3 

ตอน คอื 

 ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

 ตอนที่ 2 แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน  

ดวยการบริหารคณุภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

 2.  ผูวิจัยขอความกรุณาทานผูตอบแบบประเมินใหขอเสนอแนะหรือขอเสนอแนะเพิ่มอ่ืน ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 

            ศักดา  ใจตรง 

          ผูอํานวยการโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะห 

                                       สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมนิ 

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาที่ตรงกับสภาพของนักเรยีน 

1.  เพศ 

  ชาย           หญิง 

2.  ระดับการศึกษา 

    มัธยมศึกษาปที่ 1           มัธยมศกึษาปท่ี 2 

    มัธยมศึกษาปที่ 3           มัธยมศกึษาปท่ี 4 

    มัธยมศึกษาปที่ 5           มัธยมศกึษาปท่ี 6 

ตอนท่ี 2 แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวย

การบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของนักเรยีน 

รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

1. การกําหนดเปาหมายจากการมีสวนรวมเปน

คณะกรรมการ ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ

เรยีนรูแบบผสมผสานของโรงเรยีน 

     

2. กระบวนการมีสวนรวมเสนอขอมูลและ   

ความตองการในการพัฒนาการบริหารจัดการ

เรยีนรูในสถานการณการแพร ระบาดโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 

     

3. การบริหารจัดการเรียนรูของผูบริหารและครู      

4. กระบวนการจัดการเรียนรูแบบผสมผสานที่

หลากหลายชองทางและยืดหยุนตามสถานการณ 

และบริบท 

     

5. การติดตามและชวยเหลือการเรียนรูอยางตอเนื่อง      
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รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

6. มีสื่อและแพลตฟอรมที่ชวยในระบบการจัด 

การเรยีนรูท่ีหลากหลายและเขาเรียนรูไดอยาง

ไมจํากัดเวลา  

     

7. การปรับหลักสูตรสถานศึกษา การวัดและ

ประเมินผลสอดคลองกับสถานการณและบริบท 

     

8. มีการเรยีนรูการทํางานเปนทีมพัฒนาความคดิ 

อยางมวีิจารณญาณและมีทักษะดานการใช

ระบบสารสนเทศมากข้ึนและมีวิจารณญาณใน

การตรวจสอบขอมูลที่สืบคนจากสื่อออนไลน

เพ่ือปองกันการใชขอมูลที่ไมนาเชื่อถือ 

     

9. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอัน

พึงประสงค ที่ดีขึ้น 

     

10. รูปแบบการจัดการเรียนรูเอ้ือตอการใชวิถี

ชีวิตในปจจุบันและการจัดการเรียนรูทําให

สามารถนําวิธีการเรียนรูไปประยุกตใชในวิชาอ่ืน

และการศึกษาตอ 

     

 

ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฎ 

แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร

คุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

สําหรับ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูปกครองนักเรียน 

--------------------------------------------- 

คําช้ีแจง  

 1. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวยการบริหาร 

คุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเนินขาม 

รัฐประชานุเคราะห ฉบับนี้สําหรับประเมินความพึงพอใจหลังข้ันตอนการทดลองใชรูปแบบฯเปนแบบ

ประเมินรายการ (Check list) และแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) แบงเปน 3 

ตอน คอื 

 ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

 ตอนที่ 2 แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบผสมผสาน  

ดวยการบริหารคณุภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

 2.  ผูวิจัยขอความกรุณาทานผูตอบแบบประเมินใหขอเสนอแนะหรือขอเสนอแนะเพิ่มอ่ืน ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 

            ศักดา  ใจตรง 

          ผูอํานวยการโรงเรียนเนินขามรฐัประชานุเคราะห 

                                       สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมนิ 

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาที่ตรงกับสภาพของทาน 

1.  เพศ 

  ชาย           หญิง 

3.  ระดับการศึกษา 

    ประถมศึกษา            มัธยมศกึษา 

    ปริญญาตรี                           สูงกวาปริญญาตรี                        

4.  ตําแหนงปจจุบันในโรงเรียน 

    คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน         ผูปกครองนักเรียน 

ตอนท่ี 2 แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูแบบผสมผสานดวย

การบริหารคุณภาพเชิงระบบภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห  

คําช้ีแจง  ใหทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน 

รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

1. การกําหนดเปาหมายจากการมีสวนรวมเปน

คณะกรรมการ ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ

เรยีนรูแบบผสมผสานของโรงเรยีน 

     

2. กระบวนการมีสวนรวมเสนอขอมูลและ   

ความตองการในการพัฒนาการบริหารจัดการ

เรยีนรูในสถานการณการแพร ระบาดโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 

     

3. การบริหารจัดการเรียนรูของผูบริหารและครู      

4. กระบวนการจัดการเรียนรูแบบผสมผสานที่

หลากหลายชองทางและยืดหยุนตามสถานการณ 

และบริบท 

     

5. การติดตามและชวยเหลือการเรยีนรูอยางตอเนื่อง      
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รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

6. มีสื่อและแพลตฟอรมที่ชวยในระบบการจัด 

การเรยีนรูท่ีหลากหลายและเขาเรียนรูไดอยาง

ไมจํากัดเวลา  

     

7. การปรับหลักสูตรสถานศึกษา การวัดและ

ประเมินผลสอดคลองกับสถานการณและบริบท 

     

8. มีการเรียนรูการทํางานเปนทีมพัฒนาความคิด 

อยางมวีิจารณญาณและมีทักษะดานการใช

ระบบสารสนเทศมากข้ึนและมีวิจารณญาณใน

การตรวจสอบขอมูลที่สืบคนจากสื่อออนไลน

เพ่ือปองกันการใชขอมูลที่ไมนาเชื่อถือ 

     

9. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอัน

พึงประสงคที่ดีขึ้น 

     

10. รูปแบบการจัดการเรียนรูเอ้ือตอการใชวิถี

ชีวิตในปจจุบันและการจัดการเรียนรูทําให

สามารถนําวิธีการเรียนรูไปประยุกตใชในวิชาอ่ืน

และการศึกษาตอ 

     

 

ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ประวัติผูทําคูมือ 

 

ชื่อ-ชื่อสกุล นายศักดา  ใจตรง 

วัน เดือน ป เกิด 26  ธันวาคม  2521 

ท่ีอยูปจจุบัน 29/1 หมู 9 ต.โพงาม อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท 

 โทรศัพทมือถือ  087 - 1561316 

ดานการศึกษา   

พ.ศ. 2540 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขา ชางอิเล็กทรอนิกส   

 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี  อ.เมือง จ.กาญจนบุรี 

พ.ศ. 2542 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขา ชางอิเล็กทรอนิกส 

 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี  อ.เมือง จ.กาญจนบุรี 

พ.ศ. 2545 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอก คอมพิวเตอรศึกษา 

สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี จ.กาญจนบุรี 

พ.ศ. 2553 ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขา การบรหิารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร จ.นครปฐม 

ดานการรับราชการ  

พ.ศ. 2548 ครูผูชวย โรงเรียนรุจิรพัฒน อ.สวนผึ้ง จ.ราชบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาราชบุรี เขต 1 

พ.ศ. 2550 ครู โรงเรียนรุจิรพัฒน อ.สวนผึ้ง จ.ราชบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาราชบุรี เขต 1 

พ.ศ. 2552 ครู โรงเรียนสองพ่ีนองวิทยา อ.สองพ่ีนอง จ.สุพรรณบุรี สังกัด

 สํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

พ.ศ. 2555 รองผูอํานวยการโรงเรียนคายบางระจันวิทยาคม อ.คายบางระจัน     

 จ.สิงหบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 5 

พ.ศ. 2560 ผู อํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนไผวงวิทยา อ.วิ เศษชัยชาญ          

 จ.อางทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

พ.ศ. 2563-ปจจุบัน ผูอํานวยการโรงเรียนเนินขามรัฐประชานุเคราะห อ.เนินขาม        

 จ.ชัยนาท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี 

 ชัยนาท 
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